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-FT CBTFT EF EPOOÏFT QPSUBOU TVS VO SÏQFSUPJSF UIÏÉUSBM PV NVTJDBM MBODÏFT
EÒT MFT BOOÏFT ���� POU EÏTPSNBJT MF WFOU FO QPVQF� %F OPNCSFVY UIÏÉUSFT
POU DPNQSJT M�JOUÏSÐU EF SFOGPSDFS MFVS JNBHF FO NFUUBOU FO MJHOF EJWFST UZQFT
E�BSDIJWFT ÏMFDUSPOJRVFT FU VOF WJUBMJUÏ UPVU BVTTJ HSBOEF TF NBOJGFTUF FO EJSFDUJPO
EFT SÏQFSUPJSFT EF DPODFSUT�� %V QPJOU EF WVF EF MB SFDIFSDIF IJTUPSJRVF DFQFOEBOU
DFT FOUSFQSJTFT TF USBOTGPSNFOU WJUF FO UPOOFBVY EFT %BOBÕEFT � JDJ JM NBORVF EFT
EJTUSJCVUJPOT MË EFT USBODIFT DISPOPMPHJRVFT MË EFT JOGPSNBUJPOT TVS MFT DSÏBUJPOT
NPOEJBMFT PV TVS MFT DBSBDUÏSJTUJRVFT EFT �VWSFT SÏQFSUPSJÏFT 	MFVS HFOSF MFVS
MBOHVF QBS FYFNQMF
� $�FTU QPVSRVPJ BQSÒT BWPJS DPOTUJUVÏ MB CBTF $ISPOPQÏSB
BWFD DPNNF OPZBV DFOUSBM VOF DISPOPMPHJF FU EFT UJUSFT E��VWSFT¤ OPVT BWPOT
SFTTFOUJ MF CFTPJO EF MBODFS TBOT BUUFOESF VOF SÏìFYJPO DPMMFDUJWF QPSUBOU TVS
M�JOUFSQSÏUBUJPO EF DFT EPOOÏFT� -FT UFYUFT SÏVOJT JDJ TPOU MF SÏTVMUBU EF DFUUF
SFODPOUSF�

1PVS SFQMBDFS OPUSF SFDIFSDIF EBOT TB WÏSJUBCMF QFSTQFDUJWF JM DPOWJFOESBJU
QMVUÙU E�JOWFSTFS M�PSESF RVF M�PO WJFOU E�ÏUBCMJS FOUSF DPOTUJUVUJPO EF DPSQVT
JOGPSNBUJTÏT FU JOUFSQSÏUBUJPO IJTUPSJRVF� &O FêFU TJ M�PO T�JOUÏSFTTF BVKPVSE�IVJ BVY
SÏQFSUPJSFT NVTJDBVY DF O�FTU QBT TFVMFNFOU QBSDF RVF EF OPVWFMMFT UFDIOPMPHJFT
TPOU BQQBSVFT EBOT OPUSF IPSJ[PO EF SFDIFSDIF� -F NPVWFNFOU WJFOU E�VOF ÏQPRVF
Pá M�PSEJOBUFVS FO ÏUBJU Ë TFT CBMCVUJFNFOUT FU DPÕODJEF BWFD VOF UFOEBODF EF GPOE
EF M�IJTUPJSF DVMUVSFMMF DFMMF RVJ DPOTJTUF Ë QPSUFS UPVKPVST QMVT MPJO MF SFHBSE RV�JM
T�BHJTTF EFT N�VST EF MB WJF FO TPDJÏUÏ PV EF MB TVCKFDUJWJUÏ JOUJNF� $FT OPVWFMMFT
FYJHFODFT USBOTQPTÏFT EBOT MF EPNBJOF NVTJDBM TF TPOU BWBOU UPVU USBEVJUFT QBS
EFT ÏUVEFT EF SÏDFQUJPO EPOU MB EÏNPOTUSBUJPO MB QMVT DPNQMÒUF FTU MF DPMMPRVF
EF MB 4PDJÏUÏ JOUFSOBUJPOBMF EF NVTJDPMPHJF RVJ T�FTU UFOV Ë #PMPHOF FO �����
-�FYQÏSJFODF NVTJDBMF Z EFWJFOU VO PCKFU E�JOWFTUJHBUJPO Ë USBRVFS EBOT UPVT TFT

�� 7PJS QBS FYFNQMF MF OVNÏSP UIÏNBUJRVF RV�Z B DPOTBDSÏ MB 3FWVF EF NVTJDPMPHJF EJS� 1BUSJDL 5BÕFC
U� �� ���� Q� ������

�� $FUUF CBTF FTU DPOTVMUBCMF FO MJHOF Ë M�BESFTTF IUUQ ���DISPOPQFSB�GSFF�GS
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SFDPJOT QSÏPDDVQBUJPO RVF M�PO SFUSPVWF FODPSF EBOT MB TÏSJF .VTJRVFT EJSJHÏF QBS
+FBO�+BDRVFT /BUUJF[©� 1BSBMMÒMFNFOU EFT EÏCBUT POU ìFVSJ TVS MF DBOPO NVTJDBM
MB EBUF EF TPO BQQBSJUJPO FU MB MÏHJUJNJUÏ EF M�BQQFMMBUJPO EF j NVTÏF JNBHJOBJSF x
BQQMJRVÏF Ë MB NVTJRVFȅ� 5PVUFT DFT SÏìFYJPOT FU CJFO E�BVUSFT MBJTTFSBJFOU QFOTFS
RVF MFT SÏQFSUPJSFT E�PQÏSB GFSBJFOU M�PCKFU EF SFDIFSDIFT BTTJEVFT WJTBOU Ë FO ÏUBCMJS
MFT HSBOEFT UFOEBODFT FTUIÏUJRVFT MFT BVUFVST EPNJOBOUT MFT QSJODJQBVY HFOSFT
DVMUJWÏT MF UPVU MJÏ Ë MB SFDPOTUJUVUJPO E�FYQÏSJFODFT EF TQFDUBUFVS� $POUSF UPVUF
BUUFOUF JM O�FO FTU SJFO� -FT CBTFT EF EPOOÏFT ìFVSJTTFOU NBJT M�JOUFSQSÏUBUJPO UBSEF
Ë WFOJS FU OPUSF QSJODJQBMF JOTQJSBUJPO FTU WFOVF E�VO TQÏDJBMJTUF EFT QSPHSBNNFT
EF DPODFSUT 8JMMJBN 8FCFSȆ�

$FUUF SFMBUJWF BCTFODF EF NPEÒMFT OF TJHOJëF QBT OBUVSFMMFNFOU RVF MF UFSSBJO
TPJU WJFSHF� %BOT MF QSÏTFOU WPMVNF )FSCFSU 4DIOFJEFS DPOTBDSF VO BSUJDMF FOUJFS
BVY SÏQFSUPJSFT EF UIÏÉUSFT GSBOÎBJT QVCMJÏT BV ĈĆùùùǷ TJÒDMF DF RVJ NPOUSF CJFO RVF
MFT FOKFVY E�VOF UFMMF SÏìFYJPO OF EBUFOU QBT E�BVKPVSE�IVJ� %F NÐNF FO *UBMJF MFT
DSPOJTUPSJF ìFVSJTTFOU EFQVJT MF ĈùĈǷ TJÒDMF TBOT QBSMFS EF MB QSFNJÒSF DPNQJMBUJPO
EF UJUSFT E�PQÏSBT KBNBJT UFOUÏF RVF M�PO USPVWF EBOT MB %SBNNBUVSHJB EF -FPOF
"MMBDDJ QVCMJÏF Ë 3PNF FO ����� *M GBVU SFDPOOBÔUSF BVTTJ RVF MF +PVSOBM EF M�0QÏSB
EBUBOU EF MB ëO EV ĈùĈǷ TJÒDMF FTU VO JODPNQBSBCMF PVUJM EF USBWBJM FU RVF MFT
IJTUPSJFOT EF M�0QÏSB OF OPVT POU QBT BUUFOEVT QPVS QSPQPTFS EFT TUBUJTUJRVFT EF
DSÏBUJPOT FU EF SFQSJTFTȇ� %V DÙUÏ EF M�0QÏSB�$PNJRVF %BWJE $IBSMUPO B QVCMJÏ
EFT DIJêSFT EF SFQSÏTFOUBUJPOT USÒT ÏDMBJSBOUT TVS MFT BOOÏFT ���� Ë ����Ȉ� &OëO
JM TFSBJU QSÏTPNQUVFVY E�BWBODFS RVF MF QSÏTFOU WPMVNF QVJTTF GBJSF MF UPVS EF MB
RVFTUJPO� -�FTTFOUJFM QPVS OPVT FTU EF DFSOFS BV QMVT QSÒT MB TQÏDJëDJUÏ EF M�0QÏSB
EF 1BSJT RVJ T�FTU BïSNÏ EÒT MB GPOEBUJPO EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF FO
���� DPNNF VO UIÏÉUSF E�PQÏSB SÏTPMVNFOU EJêÏSFOU EF TFT NPEÒMFT JUBMJFOT�

$PNCJFO EF UFNQT M�0QÏSB FTU SFTUÏ VOF FYDFQUJPO FO &VSPQF FTU VOF RVFTUJPO Ë
MBRVFMMF JM FTU JNQPTTJCMF EF SÏQPOESF GBVUF EF QPJOUT EF DPNQBSBJTPO TVïTBNNFOU

�� 7PJS 5SBTNJTTJPOF F SJDF[JPOF EFMMF GPSNF EJ DVMUVSB NVTJDBMF� "UUJ EFM 9*7 DPOHSFTTP EFMMB 4PDJFUË
JOUFSOB[JPOBMF EJ NVTJDPMPHJB EJS� "OHFMJP 1PNQJMJP %POBUFMMB 3FTUBOJ FU -PSFO[P #JBODPOJ 5VSJO
���� FU .VTJRVFT� 6OF FODZDMPQÏEJF QPVS MF ĈĈùġ TJÒDMF EJS� +FBO�+BDRVFT /BUUJF[ -F .ÏKBO�1BSJT �����
�����

�� 7PJS -ZEJB (PFIS ǲF *NBHJOBSZ .VTFVN PG .VTJDBM 8PSLT 0YGPSE ���� � DPNNF SÏìFYJPO
DSJUJRVF TVS DF MJWSF WPJS 3FJOIBSE 4USPIN j -PPLJOH CBDL BU PVSTFMWFT � UIF QSPCMFN XJUI UIF NVTJDBM
XPSL�DPODFQU x EBOT ǲF .VTJDBM 8PSL � 3FBMJUZ PS *OWFOUJPO   EJS� .JDIBFM 5BMCPU -JWFSQPPM ����
Q� ��������

�� 8JMMJBN 8FCFS ǲF (SFBU 5SBOTGPSNBUJPO PG .VTJDBM 5BTUF � $PODFSU 1SPHSBNNJOH GSPN )BZEO UP
#SBINT $BNCSJEHF �����

�� -F +PVSOBM EF M�0QÏSB 	BCSÏHÏ FO +0 EBOT DF WPMVNF
 NBOVTDSJU FTU DPOTFSWÏ Ë MB #JCMJPUIÒRVF�
NVTÏF EF M�0QÏSB 	BCSÏWJBUJPO #N0
 TPVT MB DPUF 6TVFMT ��� FU QFVU ÏHBMFNFOU TF DPOTVMUFS FO
NJDSPëMN BV EÏQBSUFNFOU EF MB .VTJRVF EF MB #JCMJPUIÒRVF OBUJPOBMF EF 'SBODF 	#/'
�

�� %BWJE $IBSMUPO (SÏUSZ BOE UIF (SPXUI PG PQÏSB DPNJRVF $BNCSJEHF ���� QBTTJN FU JE�
j 0QÏSB�DPNJRVF BOE UIF DPNQVUFS x EBOT (SÏUSZ FU M�&VSPQF EF M�PQÏSB�DPNJRVF EJS� 1IJMJQQF 7FOESJY
-JÒHF ���� Q� ��������
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ëBCMFT FU OPNCSFVYȉ� .BJT PO QFVU BWBODFS RVF KVTRV�FO ���� M�0QÏSB FTU MF TFVM
UIÏÉUSF RVJ DVNVMF UPVUFT MFT QBSUJDVMBSJUÏT TVJWBOUFT � MB TQÏDJBMJTBUJPO QSFTRVF
FYDMVTJWF EBOT MF HFOSF ÏMFWÏ � M�JODMVTJPO QSFTRVF TZTUÏNBUJRVF EF CBMMFUT BV TFJO EFT
PQÏSBT � MB SFDIFSDIF EV GBTUF WJTVFM � EFT SFQSJTFT QMVT OPNCSFVTFT RVF MFT DSÏBUJPOT �
MF SFTQFDU EF DBOPOT ESBNBUJRVFT FU NVTJDBVY DPOTJEÏSÏT DPNNF QSPQSFT Ë MB
'SBODF � MF NBJOUJFO E�VO TFOT BJHV EF TB USBEJUJPO DPNCJOÏ BWFD VOF DPNQMBJTBODF
DPOTUBOUF EBOT MB SÏBïSNBUJPO EF TPO JEFOUJUÏ DPNNF j QSFNJÒSF TDÒOF MZSJRVF
OBUJPOBMF x� -B EBUF EF ���� QSPQPTÏF JDJ Ë UJUSF QSPWJTPJSF FTU DFMMF E�VOF MPJ
QSPDMBNBOU MB MJCFSUÏ EFT UIÏÉUSFT FU BCPMJTTBOU MFT QSJWJMÒHFT RVF EÏUFOBJFOU EJWFSTFT
JOTUJUVUJPOT TVS MFVS QSPQSF UZQF EF TQFDUBDMF� $FSUFT DFUUF MPJ O�BMMBJU QBT KVTRV�BV
CPVU EF MB MJCÏSBMJTBUJPO QVJTRVF MFT DBIJFST EFT DIBSHFT EF M�0QÏSB FU EF M�0QÏSB�
$PNJRVF DPOUJOVBJFOU Ë JNQPTFS BVY EFVY ÏUBCMJTTFNFOUT VO DFSUBJO QBSUBHF EFT
SÙMFT � FMMF O�FO BCPMJTTBJU QBT NPJOT MF GPOEFNFOU KVSJEJRVF EF MB EJêÏSFODF EFT
HFOSFT RVJ SÏHJTTBJU MF UIÏÉUSF GSBOÎBJT EFQVJT MF SÒHOF EF -PVJT 9*7�

-B QÏSJPEF QSJTF FO DPNQUF EBOT DFU PVWSBHF FTU MB EVSÏF EF WJF UPUBMF EF
M�0QÏSB TPJU ��� BOT o EV QSFNJFS PQÏSB EPOOÏ Ë M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF
1PNPOF EF 1FSSJO FU $BNCFSU KVTRV�BV NPNFOU Pá T�FTU UFOV MF DPMMPRVF EF
����� -�IJTUPJSF EF M�0QÏSB SFQSÏTFOUF EPOD VO TJÒDMF EF QMVT RVF MB 4DBMB EF
.JMBO 	GPOEÏF FO ����
 FU EFVY TJÒDMFT EF QMVT RVF MF .FUSPQPMJUBO 0QFSB EF
/FX :PSL 	GPOEÏ FO ����
� $FQFOEBOU DF O�FTU QBT EF TPO IJTUPJSF TPVT UPVT TFT
BTQFDUT RV�JM T�BHJU JDJ NBJT TJNQMFNFOU 	TJ M�PO QFVU EJSF
 EF TPO SÏQFSUPJSF FU
QMVT QBSUJDVMJÒSFNFOU EV QSPCMÒNF RVF QPTF MB KVYUBQPTJUJPO QFSNBOFOUF E��VWSFT
BODJFOOFT FU E��VWSFT OPVWFMMFT� -B NÏUIPEF BEPQUÏF B DPOTJTUÏ Ë ÏUBCMJS VOF
QSPCMÏNBUJRVFȊ Ë QSPDÏEFS QBS TPOEBHFT FU Ë GBJSF BQQFM Ë EFT TQÏDJBMJTUFT QSPWFOBOU
E�IPSJ[POT EJêÏSFOUT � NVTJDPMPHJF IJTUPJSF EF MB EBOTF IJTUPJSF DVMUVSFMMF ÏUVEFT
UIÏÉUSBMFT SFTQPOTBCJMJUÏT EF EJSFDUJPO� $FSUBJOT BSUJDMFT WJTFOU EÏMJCÏSÏNFOU Ë MB
MPOHVF EVSÏF E�BVUSFT ÏUVEJFOU EFT RVFTUJPOT QMVT SFTUSFJOUFT NBJT UPVT DIFSDIFOU
Ë TBWPJS DPNNFOU M�0QÏSB QBS TPO SÏQFSUPJSF B BïSNÏ TPO JEFOUJUÏ FTUIÏUJRVF�ȁ�

1PVS FO ëOJS BWFD DFT QSÏMJNJOBJSFT RV�FOUFOEPOT�OPVT BV KVTUF QBS j SÏQFS�
UPJSF x  6OF SÏQPOTF EÏUBJMMÏF FTU EPOOÏF QBS .BVE 1PVSBEJFS EBOT MB QSFNJÒSF
QBSUJF EF DF WPMVNF FU 1IJMJQQF "HJE Z SFWJFOU BV EÏCVU EF TB QSPQSF DPOUSJCVUJPO�
5FOPOT�OPVT FO EBOT DFUUF JOUSPEVDUJPO Ë MB EPVCMF EÏëOJUJPO RVF EPOOF MF
%JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF EF ���� � j -FT DPNÏEJFOT BQQFMMFOU SÏQFSUPJSF
MB MJTUF EFT QJÒDFT SFTUÏFT BV UIÏÉUSF� *MT EPOOFOU BVTTJ DF OPN Ë MB MJTUF EFT QJÒDFT

�� 1PVS M�*UBMJF WPJS .JDIFMF (JSBSEJ FU 'SBODFTDP 3PTTJ *M 5FBUSP -B 'FOJDF� $SPOPMPHJB EFHMJ TQFUUBDPMJ
7FOJTF ��������� � 1BPMPHJPWBOOJ .BJPOF FU 'SBODFTDB 4FMMFS 5FBUSP 4BO $BSMP EJ /BQPMJ� $SPOPMPHJB
EFHMJ TQFUUBDPMJ U� * � ��������� FU U� *** � ��������� $BWB EF� 5JSSFOJ ����������

�� 4VS MFT QSPCMÒNFT HÏOÏSBVY RVF QPTFOU MFT SÏQFSUPJSFT E�PQÏSB WPJS )FSWÏ -BDPNCF
j 4USBUJHSBQIJF FU ÏDPOPNJF EV SÏQFSUPJSF x EBOT JE� (ÏPHSBQIJF EF M�PQÏSB BV ĈĈġ TJÒDMF 1BSJT ����
Q� ��������

��� $FSUBJOFT QÏSJPEFT EF M�IJTUPJSF EF M�0QÏSB TPOU QMVT SBQJEFNFOU USBJUÏFT RVF E�BVUSFT EBOT OPUSF
PVWSBHF � FO DPNQMÏNFOU PO DPOTVMUFSB � #FOKBNJO 8BMUPO 3PTTJOJ JO 3FTUPSBUJPO 1BSJT � UIF 4PVOE PG
.PEFSO -JGF $BNCSJEHF ���� � )FSWÏ -BDPNCF j -�0QÏSB TPVT MF 4FDPOE &NQJSF x EBOT -FT 4QFDUBDMFT
TPVT MF 4FDPOE &NQJSF EJS� +FBO�$MBVEF :PO 1BSJT ���� Q� ������� � "TQFDUT EF M�PQÏSB GSBOÎBJT EF
.FZFSCFFS Ë )POFHHFS EJS� +FBO�$ISJTUPQIF #SBOHFS FU 7JODFOU (JSPVE -ZPO �����
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RV�JMT EPJWFOU EPOOFS DIBRVF TFNBJOF� x -B QSFNJÒSF QISBTF TF SÏGÒSF Ë VO DPSQVT
FYJTUBOU MB TFDPOEF Ë EFT SFQSÏTFOUBUJPOT Ë WFOJS o VTBHF QSPTQFDUJG EV UFSNF EFWFOV
BVKPVSE�IVJ EÏTVFU� %BOT VO DBT JM T�BHJU EV GPOET EBOT M�BVUSF EV QSPHSBNNF� $FT
EFVY BTQFDUT TFSPOU DPOTUBNNFOU QSÏTFOUT EBOT MFT BSUJDMFT RVF WPJDJ ÏUBOU FOUFOEV
RVF M�VO O�FYJTUF QBT TBOT M�BVUSF � DFSUBJOFT �VWSFT QSPHSBNNÏFT FO WJFOOFOU
Ë SFNQMBDFS DFMMFT RVJ MFT QSÏDÏEBJFOU NBJT JM FTU FODPSF QMVT GSÏRVFOU RVF MFT
OPVWFBVUÏT EJTQBSBJTTFOU BVTTJ WJUF RV�FMMFT TPOU WFOVFT FU RVF MFT TVDDÒT E�IJFS
PV E�BWBOU�IJFS SFUSPVWFOU PQQPSUVOÏNFOU MFVS QMBDF Ë M�BïDIF�

-B QSFNJÒSF QBSUJF EF DF SFDVFJM EF UFYUFT FTU DPOTBDSÏF BV MJFO FOUSF SÏQFSUPJSF FU
JEFOUJUÏ BSUJTUJRVF EF M�0QÏSB� -�BSUJDMF EF .BSJP "SNFMMJOJ EÏNPOUSF Ë RVFM QPJOU
MFT GPOEBUFVST EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF POU DPOÎV VO TZTUÒNF DPIÏSFOU
EBOT UPVT TFT BTQFDUT DPNNF TJ M�0QÏSB ÏUBJU TPSUJ UPVU BSNÏ EF M�FTQSJU E�VOF
QPJHOÏF EF QFSTPOOFT� *M FTU UFOUBOU EF DPOTJEÏSFS RVF M�FYUSBPSEJOBJSF MPOHÏWJUÏ
EF MB DJUBEFMMF DPOTUSVJUF TPVT -PVJT 9*7 B ÏUÏ QSÏTFSWÏF Ë DPVQT EF QSJWJMÒHFT EF
NFOBDFT WPJSF EF QFSTÏDVUJPOT DPOUSF EFT UIÏÉUSFT SJWBVY� $F TFSBJU DFQFOEBOU GBJSF
CPO NBSDIÏ EF MB MPHJRVF RVJ T�FTU NJTF FO QMBDF EÒT MB QSJTF EF QPVWPJS EF -VMMZ FU
RVJ DPNCJOBJU QBSGBJUFNFOU M�JOTUJUVUJPOOFM FU M�BSUJTUJRVF� %V DÙUÏ EF M�JOTUJUVUJPO �
MFT SÒHMFNFOUT FU MB QVJTTBOUF NBDIJOF UIÏÉUSBMF BWFD TB USPVQF TPO PSDIFTUSF TPO
DI�VS TPO NBÔUSF EF NVTJRVF � EV DÙUÏ EFT �VWSFT � M�JOWFOUJPO E�VO HFOSF PSJHJOBM
QBS VOF ÏRVJQF EF DSÏBUFVST QBSUBHFBOU MFT NÐNFT WBMFVST FTUIÏUJRVFT� 2VBOU Ë
-VMMZ TJ M�PO QFVU SJTRVFS VO KVHFNFOU EF WBMFVS o PO FO USPVWFSB QFV EBOT DF
MJWSF o BWBOÎPOT RVF TFT PQÏSBT O�BVSBJFOU QBT ÏUÏ HPßUÏT EV QVCMJD QFOEBOU BV
NPJOT USPJT RVBSUT EF TJÒDMF T�JMT O�BWBJFOU QBT ÏUÏ QPSUÏT QBS VOF JOTQJSBUJPO FU
VOF UFDIOJRVF DPNQPTJUJPOOFMMF E�VOF SJDIFTTF EJïDJMF Ë BQQSÏDJFS BVKPVSE�IVJ�
$F O�FTU RVF QBS NPNFOUT RVF TB NVTJRVF T�JNQPTF DPOTDJFNNFOU EBOT UPVUF TB
GPSDF NBJT TFT RVBMJUÏT QSPQSFT BHJTTFOU TVS M�BVEJUFVS Ë UPVU JOTUBOU � MF OBUVSFM EFT
NPEVMBUJPOT MB WBSJÏUÏ EV SZUINF M�JNQSÏWV EV EJTDPVST TPOU BJTÏNFOU DBDIÏT
EFSSJÒSF MB NJTF FO WBMFVS EV UFYUF NBJT JM Z GPSU Ë QBSJFS RVF TBOT DFT WFSUVT
QSPQSFNFOU NVTJDBMFT MF DPSQVT MVMMJFO O�BVSBJU QBT BJOTJ SÏTJTUÏ BV UFNQT�

-VMMZ FTU SFTUÏ QSÏTFOU BV SÏQFSUPJSF DIBRVF BOOÏF KVTRV�FO ���� Ë MB TUVQÏGBD�
UJPO EF M�&VSPQF FOUJÒSF NBJT BVTTJ BV NÏDPOUFOUFNFOU E�VOF QPSUJPO HSBOEJTTBOUF
EF M�PQJOJPO EFT 'SBOÎBJT FVY�NÐNFT� 7PJDJ QBS FYFNQMF MB QSPUFTUBUJPO EF MB
$PSSFTQPOEBODF MJUUÏSBJSF FO TFQUFNCSF ���� �

$FT NFTTJFVST <MFT EJSFDUFVST EF M�0QÏSB> POU VOF QFVS EF EJBCMF RVF MB NVTJRVF OF
QSFOOF SBDJOF EBOT MFVS CPVUJRVF FU OF MFT GPSDF EF TF EÏGBJSF EF DF WJFVY FU EÏUFTUBCMF
GPOET EPOU JMT PTFOU OPVT SFQBTTFS MFT HVFOJMMFT M�VOF BQSÒT M�BVUSF BWFD VOF UÏNÏSJUÏ
CJFO KVTUJëÏF QBS MB EVSFUÏ FU M�JOFQUJF EF OPT PSFJMMFT���

1PVS QSÏDJTFS EBWBOUBHF MF QIÏOPNÒOF EF MB QFSTJTUBODF EF -VMMZ JM GBVU JOWPRVFS
VOF SBJTPO SÒHMFNFOUBJSF EPOD QMVT EÏUFSNJOBOUF RV�VOF TJNQMF SÏWÏSFODF QPVS
VOF ëHVSF UVUÏMBJSF EF M�PQÏSB GSBOÎBJT� 6O SÒHMFNFOU EF M�0QÏSB ÏUBCMJ FO ����
DPNQPSUF FO FêFU VOF EJTQPTJUJPO TUBUVUBJSF TFMPO MBRVFMMF UPVUF OPVWFMMF USBHÏEJF

��� $PSSFTQPOEBODF MJUUÏSBJSF QIJMPTPQIJRVF FU DSJUJRVF QBS (SJNN %JEFSPU 3BZOBM .FJTUFS FUD� ÏE�
.BVSJDF 5PVSOFVY 1BSJT ��������� U� 7*** Q� ����
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EPOOÏF FO PDUPCSF BV DBT Pá FMMF OF SFODPOUSFSBJU QBT MF TVDDÒT FTDPNQUÏ TFSB
SFNQMBDÏF QBS j VO BODJFO PQÏSB EV TJFVS -VMMZ EPOU PO TFSB DPOWFOV PCTFSWBOU
UPVKPVST EF MF UFOJS QSÐU T�JM FTU QPTTJCMF QSFTRVF FO NÐNF UFNQT RVF MB QSFNJÒSF
QJÒDF EPOU JM BVSB ÏUÏ QSÏDÏEÏ x� -B NÐNF EJTQPTJUJPO T�BQQMJRVF BVY SFQSÏTFOUBUJPOT
RVJ TVJWFOU MB SFQSJTF E�BQSÒT�1ÉRVFT BV MFOEFNBJO EF 2VBTJNPEP � TPJU VOF
DPOUJOVBUJPO EF MB OPVWFMMF QJÒDF EF M�IJWFS TPJU j VOF USBHÏEJF OPVWFMMF PV
EV TJFVS -VMMZ RVJ TFSB TVJWJF E�VO CBMMFU�¤ x� 6OF GPJT SFDPOOVF M�JNQPSUBODF
DFOUSBMF EF DF UFYUF EFVY OVBODFT T�JNQPTFOU DFQFOEBOU� %�BCPSE MF SÒHMFNFOU
O�B QBT UPVKPVST ÏUÏ SFTQFDUÏ PCTFSWBUJPO RVF M�PO SFUSPVWF EBOT QMVTJFVST EFT
DPOUSJCVUJPOT Ë DF MJWSF BQQMJRVÏF BVY ÏQPRVFT MFT QMVT EJWFSTFT� .BJT TVSUPVU MF
SÏQFSUPJSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF T�FTU DPOTUJUVÏ BWFD VOF GPVMF E��VWSFT BVUSFT RVF
DFMMFT EF -VMMZ EPOU DFSUBJOFT SFNPOUFOU Ë MB ëO EV ĈĆùùǷ TJÒDMF DPNNF VOF TPSUF
EF CPVSHFPOOFNFOU EPOU JM TFSBJU QBTTJPOOBOU EF SFDPOTUJUVFS MFT NÏDBOJTNFT o
QPVSRVPJ SFQSFOE�PO UFM PQÏSB EF %FTUPVDIFT EF %FTNBSFUT PV EF $BNQSB QMVUÙU
RV�VO BVUSF  -�JOTUJUVUJPO FO UPVU DBT BWBJU CFTPJO EF DPNCVTUJCMF� -Ë Pá MFT
UIÏÉUSFT JUBMJFOT GPODUJPOOBJFOU BV NBYJNVN QFOEBOU RVBUSF j TBJTPOT x QBS BO�©
M�0QÏSB EF 1BSJT BV ĈĆùùùǷ TJÒDMF KPVBJU QFOEBOU UPVUF M�BOOÏF TBVG MF DBSÐNF RVBUSF
KPVST EF MB TFNBJOF� .ÐNF FO DPNQUBOU MFT SFQSJTFT D�FTU BJOTJ VO SÏQFSUPJSF ÏOPSNF
RVJ T�FTU DPOTUJUVÏ ÏHBM FO RVBOUJUÏ BV QMVT QSPMJëRVF EFT PQÏSBT JUBMJFOT NBJT QPVS
VO OPNCSF EF SFQSÏTFOUBUJPOT CFBVDPVQ QMVT DPOTÏRVFOU�

-�0QÏSB DPOUJOVF TVS MF NÐNF SZUINF E�VO TJÒDMF Ë M�BVUSF� $BTUJM�#MB[F BVUFVS
EF MB QSFNJÒSF HSBOEF IJTUPJSF EF M�0QÏSB EPOOF MFT TUBUJTUJRVFT TVJWBOUFT � ���
SFQSÏTFOUBUJPOT FO ��������� ��� FO ��������� ��� FO ��������� ��� FO
��������� ��� FO ����������ȅ� 5PVU BVTTJ JOTUSVDUJWFT TPOU MFT OPUBUJPOT EV
NÐNF BVUFVS TVS MB MPOHÏWJUÏ EF DFSUBJOT FNQMPZÏT EF M�0QÏSB BV ĈĆùùùǷ FU BV ĈùĈǷ
TJÒDMF � QBSNJ MFT j TFSWJDFT MFT QMVT QSPMPOHÏT x $BTUJM�#MB[F EJTUJOHVF MF UÏOPS -BJOF[
FU MF CBSZUPO -BZT 	RVBSBOUF�EFVY BOT DIBDVO EBOT MB USPVQF
 MB CBTTF -FWBTTFVS
	USFOUF�EFVY BOT
 MFT EBOTFVST FU NBÔUSFT EF CBMMFU "VHVTUF 7FTUSJT 	TPJYBOUF�EFVY
BOT
 FU 1JFSSF (BSEFM 	DJORVBOUF�TJY BOT
 MF NBÔUSF EF NVTJRVF +FBO�#BQUJTUF 3FZ
	USFOUF�TJY BOT
 MF QFJOUSF $JDFSJ 	RVBSBOUF�TJY BOT
�Ȇ�

1BSBMMÒMFNFOU Ë M�BDDVNVMBUJPO EFT �VWSFT EPOU MB SÏTVSHFODF SFTUF VOF QPUFO�
UJBMJUÏ QFSNBOFOUF QFOEBOU MFT USPJT QSFNJFST RVBSUT EV ĈĆùùùǷ TJÒDMF MF SÏQFSUPJSF TF
NBUÏSJBMJTF TPVT GPSNF EF QVCMJDBUJPOT� $F TPOU E�BCPSE MFT QBSUJUJPOT JNQPTBOUFT

��� +BDRVFT�#FSOBSE %VSFZ EF /PJOWJMMF FU -PVJT�"OUPJOF 5SBWFOPM )JTUPJSF EV UIÏÉUSF EF M�"DBEÏNJF
SPZBMF EF NVTJRVF FO 'SBODF ���� U� * Q� ��� � SÏJNQS� (FOÒWF �����

��� -B NFJMMFVSF JMMVTUSBUJPO EV TZTUÒNF JUBMJFO FU FVSPQÏFO EBOT TPO FOTFNCMF Ë M�FYDFQUJPO EF MB
'SBODF TF USPVWF EBOT MF QÏSJPEJRVF *OEJDF EF� UFBUSBMJ TQFUUBDPMJ ��������� � SÏJNQS� FO � UPNFT ÏE�
3PCFSUP 7FSUJ 1FTBSP ����� 0O Z USPVWF TBJTPO QBS TBJTPO 	BWFD RVFMRVFT USPVT EBOT MB DISPOPMPHJF

MB MJTUF EFT PQÏSBT EPOOÏT EBOT MFT UIÏÉUSFT FVSPQÏFOT MFT QMVT JNQPSUBOUT FU EBOT CFBVDPVQ EF QFUJUT
UIÏÉUSFT E�*UBMJF�

��� $BTUJM�#MB[F .ÏNPSJBM EV (SBOE�0QÏSB� ²QJMPHVF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF� )JTUPJSF
MJUUÏSBJSF NVTJDBMF DIPSÏHSBQIJRVF QJUUPSFTRVF NPSBMF DSJUJRVF GBDÏUJFVTF QPMJUJRVF FU HBMBOUF EF DF UIÏÉUSF
EF ���� Ë ���� 1BSJT ���� Q� ���

��� *CJE� Q� ��� -�IJTUPJSF EF M�0QÏSB QBS $BTUJM�#MB[F T�JOUJUVMF -�"DBEÏNJF JNQÏSJBMF EF NVTJRVF EF
���� Ë ���� 1BSJT �����
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JO�GPMJP EPOU QBSMF .BSJP "SNFMMJOJ QPVS -VMMZ NBJT EPOU MB QVCMJDBUJPO OF DFTTF
QBT BWFD MB NPSU EV GPOEBUFVS Ë VOF ÏQPRVF Pá EBOT UPVU MF SFTUF EF M�&VSPQF
M�PQÏSB OF DJSDVMBJU RVF TPVT GPSNF NBOVTDSJUF� $�FTU FOTVJUF MB QVCMJDBUJPO E�VO
DPSQVT EF MJWSFUT FO TFJ[F UPNFT JOUJUVMÏ 3FDVFJM HÏOÏSBM EFT PQÏSBT SFQSÏTFOUÏT QBS
M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF EFQVJT TPO ÏUBCMJTTFNFOU DIF[ M�ÏEJUFVS SPZBM #BMMBSE
	���������
� 1VJT EÒT MF MBODFNFOU EF MB TÏSJF EFT BMNBOBDIT JOUJUVMÏT -FT
4QFDUBDMFT EF 1BSJT M�0QÏSB SFQVCMJF BOOÏF BQSÒT BOOÏF M�JOUÏHSBMJUÏ EFT UJUSFT EF
TPO SÏQFSUPJSF� %BOT MB MJWSBJTPO EF ���� EFT 4QFDUBDMFT EF 1BSJT 	U� ��
 JM OF GBVU
QBT NPJOT EF WJOHU QBHFT 	Q� �����
 QPVS SFQSPEVJSF MF j DBUBMPHVF BMQIBCÏUJRVF
EF UPVT MFT PQÏSBT RVJ POU ÏUÏ SFQSÏTFOUÏT TVS MF UIÏÉUSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF
NVTJRVF EFQVJT TPO ÏUBCMJTTFNFOU KVTRV�Ë M�BOOÏF ���� x� $FUUF MJTUF KPVYUF DFMMF
EF USFOUF�FU�VOF QBHFT QPVS MB $PNÏEJF�'SBOÎBJTF FU EF USFOUF�DJOR QBHFT QPVS MF
ɨÏÉUSF�*UBMJFO � PO OF TBVSBJU NJFVY EÏNPOUSFS MB QSÏTFODF TZNCPMJRVF EFT USPJT
UIÏÉUSFT CÏOÏëDJBOU E�VO QSJWJMÒHF SPZBM RVJ TF QBSUBHFOU PïDJFMMFNFOU M�FTQBDF EFT
TQFDUBDMFT EJHOFT E�ÐUSF QPSUÏT Ë MB DPOOBJTTBODF EV QVCMJD�

$FUUF SÏQBSUJUJPO EFT HFOSFT FTU FO FêFU MB DBSBDUÏSJTUJRVF QSJODJQBMF EF M�PSHB�
OJTBUJPO EFT UIÏÉUSFT FO 'SBODF CJFO BWBOU RVF /BQPMÏPO OF MB DPODSÏUJTF EBOT
MFT EÏDSFUT EF ���� FU ���� RVF DPNNFOUFOU .BVE 1PVSBEJFS FU %BWJE $IBJMMPV
EBOT DF WPMVNF� *M FTU WSBJ RVF EBOT UPVUFT MFT HSBOEFT WJMMFT E�&VSPQF MFT UIÏÉUSFT
ÏUBJFOU IJÏSBSDIJTÏT FU RVF M�VO E�FVY QBS TPO TUBUVU TVQÏSJFVS ÏUBJU TPVWFOU EÏWPMV
QSJPSJUBJSFNFOU Ë M�PQÏSB TÏSJFVY� .BJT DFU VTBHF ÏUBJU E�VOF HSBOEF TPVQMFTTF BWFD
VOF SFMBUJWF NPCJMJUÏ EBOT MFT SÙMFT JNQBSUJT Ë DIBRVF UIÏÉUSF� "JOTJ Ë -POESFT
M�PQÏSB JUBMJFO B QV ÐUSF SFQSÏTFOUÏ EBOT EFVY UIÏÉUSFT Ë MB GPJT Ë M�ÏQPRVF EF
)BFOEFM NBJT BVTTJ BV ĈùĈǷ TJÒDMF� ® #SVYFMMFT MF ɨÏÉUSF EF MB .POOBJF EPOOBJU
BVTTJ CJFO EFT USBHÏEJFT FO NVTJRVF 	EPOU DFMMFT EF -VMMZ
 RVF EFT PQÏSBT�DPNJRVFT�
&O *UBMJF MFT UIÏÉUSFT EF QSFTUJHF DPNNF -B 4DBMB PV -B 'FOJDF EPOOBJFOU EFT
PQÏSBT DPNJRVFT QFOEBOU MB TUBHJPOF E�ÏUÏ TBOT RVF M�PO Z USPVWF Ë SFEJSF� ® 1BSJT
SJFO EF UPVU DFMB � OPO TFVMFNFOU M�0QÏSB EÏUFOBJU VO NPOPQPMF E�PSESF GPSNFM TVS
M�PQÏSB BWFD NVTJRVF DPOUJOVF NBJT JM ÏUBJU TJ GPSUFNFOU BTTPDJÏ BV HFOSF OPCMF RVF
M�JEÏF E�Z SFQSÏTFOUFS EFT PQÏSBT DPNJRVFT Z SFODPOUSBJU EFT SÏTJTUBODFT EJïDJMFT Ë
TVSNPOUFS� -PSTRV�VO EJSFDUFVS EÏMJCÏSÏNFOU QSPWPDBUFVS +BDRVFT EF 7JTNFT EV
7BMHBZ ëU SFQSÏTFOUFS EFT ESBNNJ HJPDPTJ Ë M�0QÏSB FOUSF KVJO ���� FU BWSJM ���� MFT
QSPUFTUBUJPOT OF TF ëSFOU QBT BUUFOESF DPNNF DFUUF SÏBDUJPO JOEJHOÏFT BVY j DIPTFT
EÏHPßUBOUFT x RV�JM B GBMMV FOUFOESF EBOT *M .BUSJNPOJP QFS JOHBOOP E�"OGPTTJ �

2VF TVS MF UIÏÉUSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF PO FOUFOEF VOF DPOTVMUBUJPO Pá
VO QSÏUFOEV NÏEFDJO BSUJDVMF RVF MF NBM EF MB GFNNF QPVS MBRVFMMF PO DPOTVMUF FTU
OFMMB NFEJB SFHJPOF � VO BVUSF RVF TPO RVFTUJ FìFUUJ JTUFSJDJ � DFMB TBOT EPVUF QBSBÔUSB
JODPODFWBCMF Ë UPVT DFVY RVJ DPOTFSWFOU FODPSF VO SFTUF EF EÏMJDBUFTTF�ȇ�

*M Z BWBJU EPOD ÏRVBUJPO FOUSF M�JOTUJUVUJPO EF M�0QÏSB FU MB j GPSNF x EFT �VWSFT
RV�PO Z SFQSÏTFOUBJU o MF UFSNF EF j GPSNF x BQQBSBÔU EBOT VO EPDVNFOU EF ����
RVF DJUF .BVE 1PVSBEJFS� -B QSFVWF FO FTU RVF M�0QÏSB DPOUJOVB Ë FYFSDFS VO
NPOPQPMF EF GBJU TVS M�PQÏSB BWFD SÏDJUBUJG BMPST NÐNF MPSTRV�JM O�FO EÏUFOBJU QMVT
MF ESPJU� $�FTU BJOTJ RVF MF ɨÏÉUSF 'FZEFBV QFOEBOU MB 3ÏWPMVUJPO T�FO UJOU BV

��� .FSDVSF EF 'SBODF � PDUPCSF ���� Q� ���
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EJBMPHVF QBSMÏ EBOT EFT �VWSFT RVJ BWBJFOU QBS BJMMFVST UPVT MFT BUUSJCVUT EF MB
USBHÏEJF MZSJRVF DPNNF 5ÏMÏNBRVF EF -F 4VFVS PV .ÏEÏF EF $IFSVCJOJ� $FSUFT MF
DPNJRVF T�FTU GBJU MFOUFNFOU TPO DIFNJO Ë M�0QÏSB QBS M�JOUSPEVDUJPO EF RVFMRVFT
j DPNÏEJFT MZSJRVFT x NJTFT FO NVTJRVF QBS (SÏUSZ EBOT MFT BOOÏFT ���� PV QBS
EFT CBMMFUT�QBOUPNJNFT JOTQJSÏT E�PQÏSBT�DPNJRVFT DPNNF /JOB PV -B 'PMMF QBS
BNPVS 	����
 PV "TUPMQIF FU +PDPOEF PV -FT $PVSFVST E�BWFOUVSFT 	����
� &OëO MF
HSBOE PQÏSB NFZFSCFFSJFO JODMVU EFT ÏMÏNFOUT DPNJRVFT DPNNF QBS FYFNQMF MF
SÙMF EV QBHF 6SCBJO EBOT -F 1SPQIÒUF� .BJT PO SFTUF MË EBOT VO TUBUVU EÏSPHBUPJSF
PV TFDPOEBJSF FU M�PO OF T�ÏUPOOF QBT EF SFUSPVWFS EBOT M�BSUJDMF EF +FBO�$MBVEF
:PO TVS MF SÏQFSUPJSF EV ĈùĈǷ TJÒDMF VOF DJUBUJPO EF ɨÏPQIJMF (BVUJFS RVJ DPOTJEÒSF
RV�VO ESBQJFS O�B SJFO Ë GBJSF TVS MB TDÒOF EF M�0QÏSB�

-�JNBHF OPCMF TPVWFOU HSBOEJPTF RVF M�0QÏSB BïDIBJU EF MVJ�NÐNF QFSEVSF
KVTRV�Ë MB TFDPOEF NPJUJÏ EV ĈĈǷ TJÒDMF FU D�FTU QPVS DFUUF SBJTPO RVF M�BSUJDMF
EF $ÏDJMF "V[PMMF BQQBSUJFOU Ë MB QSFNJÒSF QBSUJF EF OPUSF WPMVNF� -PSTRVF MFT
EJSFDUFVST EF M�0QÏSB POU SFOPVÏ BWFD MB DSÏBUJPO MZSJRVF BQSÒT MB -JCÏSBUJPO
JMT O�POU SJFO USPVWÏ EF QMVT OBUVSFM RVF EF DPNNBOEFS EFT WÏSJUBCMFT j HSBOET
PQÏSBT x NÐNF TJ MF UFSNF O�FTU QMVT FNQMPZÏ� #PMJWBS FU /VNBODF POU MB HSBWJUÏ
EFT GSFTRVFT QPMJUJRVFT JOBVHVSÏFT BWFD -B 7FTUBMF EF 4QPOUJOJ FU MFT RVBUSF PQÏSBT
DSÏÏT FOUSF ���� FU ���� EÏQMPJFOU VO GBTUF EF NPZFOT WJTVFMT EPOU PO QFVU TJUVFS
M�PSJHJOF Ë MB ëO EFT BOOÏFT ���� EBOT VOF QIBTF EF SFOPVWFBV TDÏOJRVF RVF
SBDPOUF /JDPMF 8JME EBOT TB DPOUSJCVUJPO Ë OPUSF RVBUSJÒNF QBSUJF� 4J M�PO WB FODPSF
QMVT BWBOU EBOT M�IJTUPJSF EFT DSÏBUJPOT Ë M�0QÏSB PO FO BSSJWF BV 4BJOU 'SBOÎPJT
E�"TTJTF EF .FTTJBFO 	����
 BVUSF �VWSF TJUVÏF EBOT MF ESPJU ëM EF MB USBEJUJPO EF
M�0QÏSB � E�VOF QBSU D�ÏUBJU MF MJFV OBUVSFM QPVS MB SFQSÏTFOUBUJPO EFT ESBNFT TBDSÏT
DPNNF MF QBTUJDDJP 4BàM 	����
 PV .PÕTF FU 1IBSBPO EF 3PTTJOJ 	����
 � NBJT MFT
TQFDUBUFVST EF ���� O�POU QBT PVCMJÏ MFVS TVSQSJTF EF WPJS .FTTJBFO BVUPSJTFS MF
QSFNJFS NFUUFVS FO TDÒOF EF TPO �VWSF 4BOESP 4FRVJ Ë TF MJWSFS QBS NPNFOUT
Ë VOF WÏSJUBCMF EÏCBVDIF E�FêFUT WJTVFMT BWFD EFT QSPKFDUJPOT UPVSOPZBOUFT EJHOFT
E�VO TQFDUBDMF EF GBOUBTNBHPSJF� &OUSF MFT BQQBSJUJPOT EF EJFVY NZUIPMPHJRVFT DIF[
-VMMZ FU DFMMF EF M�"OHF NVTJDJFO EF 4BJOU 'SBOÎPJT MB DPOUJOVJUÏ FTU NBOJGFTUF DFMMF
E�VOF USBEJUJPO EV NFSWFJMMFVY EPOU M�0QÏSB B HBSEÏ M�BQBOBHF OPO QMVT KVSJEJRVF
NBJT TZNCPMJRVF�

$�FTU QPVSRVPJ M�BSUJDMF EF )VHI .BDEPOBME SFMÒWF BVTTJ EF OPUSF QSFNJÒSF
QBSUJF FO UBOU RVF EÏNPOTUSBUJPO EV QSFTUJHF RVJ FOUPVSBJU M�JNBHF EF M�0QÏSB�
$�ÏUBJU QPVS UPVU DPNQPTJUFVS RV�JM TPJU VO EÏCVUBOU DPNNF #J[FU PV VOF DÏMÏCSJUÏ
EBOT TPO QBZT DPNNF 7FSEJ PV 8BHOFS MF j TPNNFU EV 1BSOBTTF NVTJDBM x
QPVS QBSMFS DPNNF VO EFT DSJUJRVFT DJUÏT QBS )VHI .BDEPOBME� 0O DPOTJEÒSF
HÏOÏSBMFNFOU BWFD MF SFDVM EF M�IJTUPJSF RVF M�0QÏSB BWBJU EÏKË BV NJMJFV EV ĈùĈǷ
TJÒDMF QFSEV M�JOJUJBUJWF BSUJTUJRVF FO DPNQBSBJTPO EV ɨÏÉUSF�-ZSJRVF EF M�0QÏSB�
$PNJRVF PV NÐNF E�VO UIÏÉUSF ÏUSBOHFS DPNNF DFMVJ EF #BEFO #BEFO Pá B ÏUÏ
DSÏÏ #ÏBUSJDF FU #ÏOÏEJDU EF #FSMJP[ FO ����� 5PVUF BVUSF ÏUBJU MB SFQSÏTFOUBUJPO RVF
T�FO GBJTBJU VO KFVOF DPNQPTJUFVS TßS EF TPO HÏOJF QPVS RVJ SJFO O�ÏUBJU BTTF[ CPO
TJOPO M�0QÏSB EF 1BSJT�



✐
✐

||NBJOhh ��� ��������� ��� ����� ��� QBHF �� ��� ��� ✐
✐

✐
✐

✐
✐

�� .*$)&- /0*3": &5 40-7&*( 4&33&

6OF GPJT QSÏDJTÏF DFUUF JNBHF EV SÏQFSUPJSF BWFD TFT GPOEFNFOUT Ë MB GPJT
KVSJEJRVFT FU TUZMJTUJRVFT TF QPTF MB RVFTUJPO EFT EÏUFSNJOBUJPOT QPMJUJRVFT FU
ÏDPOPNJRVFT PCKFU EF MB EFVYJÒNF QBSUJF EF DF MJWSF� /PVT M�BCPSEPOT QBS EFT
DIBQJUSFT Pá MFT EJSFDUFVST UJFOOFOU VOF QMBDF JNQPSUBOUF NBJT BWFD M�BEKPODUJPO EF
DPOTJEÏSBUJPOT RVJ EÏQBTTFOU EF MPJO MB HFTUJPO EF UFM PV UFM SFTQPOTBCMF EF M�0QÏSB�

6OF DPOEJUJPO QSÏMJNJOBJSF EF DF RV�PO BQQFMMF BVKPVSE�IVJ MB HPVWFSOBODF EF
M�0QÏSB FU EPOD MB QMBOJëDBUJPO EF TPO SÏQFSUPJSF DPOTJTUF Ë NFTVSFS M�JNQPSUBODF
SFMBUJWF EV QPVWPJS QPMJUJRVF MVJ�NÐNF� 4J M�PO DPOTJEÒSF MFT USPJT TJÒDMFT RVJ TF
TPOU ÏDPVMÏT EFQVJT MB GPOEBUJPO EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF MB QSFNJÒSF
DPODMVTJPO FTU RVF MB UÐUF EF M�²UBU OF T�FTU NBOJGFTUÏF RVF EF NBOJÒSF TQPSBEJRVF�
® QBSU -PVJT 9*7 FU /BQPMÏPO MFT TPVWFSBJOT TF NÐMBJFOU QFV PV QBT EV UPVU
EF M�BïDIF EF M�0QÏSB NÐNF TJ MFT SFJOFT .BSJF -FD[JOTLB FU TVSUPVU .BSJF�
"OUPJOFUUF POU KPVÏ VO SÙMF QMVT BïSNÏ� &O SFWBODIF MF TZTUÒNF ÏUBUJRVF GSBOÎBJT
B QSPEVJU RVFMRVFT HSBOET DPNNJT RVJ TPOU JOUFSWFOVT Ë JOUFSWBMMFT FTQBDÏT QPVS
PSJFOUFS MB TUSBUÏHJF BSUJTUJRVF EF M�0QÏSB PV EPOU MFT EÏDJTJPOT POU FV VOF JOìVFODF
EÏUFSNJOBOUF TVS DFUUF TUSBUÏHJF� -F QSFNJFS EF DFT QFSTPOOBHFT FTU 1BQJMMPO EF
-B 'FSUÏ NJOJTUSF EF MB .BJTPO EV SPJ TPVT -PVJT 97* RVJ O�B DFTTÏ EBOT MFT
BOOÏFT ���� EF OÏHPDJFS BWFD MFT EJSFDUFVST FU BWFD MF $PNJUÏ EF M�0QÏSB QPVS
QFTFS TVS MFVST DIPJY � .BSL %BSMPX TF SÏGÒSF Ë TPO 1SÏDJT TVS M�0QÏSB QVCMJÏ FO
���� RVJ FTU VOF SÏBDUJPO BVY QSFNJFST ÏWÏOFNFOUT EF MB 3ÏWPMVUJPO NBJT RVJ
FTU BVTTJ SJDIF E�FOTFJHOFNFOUT TVS UPVUF MB QÏSJPEF RVJ TVJU VOF BVUSF SÏWPMVUJPO
DFMMF QSPWPRVÏF QBS (MVDL FU 1JDDJOOJ EBOT MF TUZMF EF M�PQÏSB GSBOÎBJT Ë QBSUJS EF
����� 6OF TFDPOEF ëHVSF JNQPSUBOUF FTU DFMMF EF 4PTUIÒOF EF -B 3PDIFGPVDBVME
OPNNÏ EJSFDUFVS EFT #FBVY�"SUT FO ���� QFV BQSÒT M�BDDFTTJPO BV USÙOF EF
$IBSMFT 9� $�FTU MVJ RVJ OPNNB 3PTTJOJ *OTQFDUFVS HÏOÏSBM EV DIBOU FO 'SBODF
BWFD EFT DPOTÏRVFODFT TJHOJëDBUJWFT TVS M�FOTFJHOFNFOU EV DIBOU BV $POTFSWBUPJSF�
$�FTU FODPSF -B 3PDIFGPVDBVME RVJ JOTQJSB BV EJSFDUFVS EF M�0QÏSB -VCCFSU MFT
DPNNBOEFT EF (VJMMBVNF 5FMM EF 3PTTJOJ FU EF 3PCFSU MF EJBCMF EF .FZFSCFFS FU
RVJ GBWPSJTB MB NJTF FO QMBDF EF DFSUBJOFT JOOPWBUJPOT FOTVJUF QMFJOFNFOU SÏBMJTÏFT
QBS 7ÏSPO TPVT MB NPOBSDIJF EF +VJMMFU�

-F TZTUÒNF EF MB DPODFTTJPO Ë VO EJSFDUFVS QSJWÏ JOTUJUVÏ FO ���� BWFD MB
OPNJOBUJPO EF 7ÏSPO O�ÏUBJU QBT GBWPSBCMF Ë VOF NBJONJTF EFT BVUPSJUÏT EF M�²UBU�
-B ***Ƿ 3ÏQVCMJRVF O�B QBT DIBOHÏ HSBOE�DIPTF Ë DF EÏTFOHBHFNFOU TJ M�PO FYDFQUF
VOF JOUFSWFOUJPO JNQPSUBOUF FO ���� � D�FTU BMPST RVF -ÏPO #PVSHFPJT NJOJTUSF EF
*OTUSVDUJPO QVCMJRVF FU EFT CFBVY�BSUT NPEJëF MF DBIJFS EFT DIBSHFT FO PDUSPZBOU
FYQMJDJUFNFOU Ë M�0QÏSB MF ESPJU EF KPVFS EFT j ESBNFT MZSJRVFT x D�FTU�Ë�EJSF FO
DMBJS EFT PQÏSBT EF 8BHOFS�Ȉ� 0O FO DPOOBÔU MFT DPOTÏRVFODFT � MFT ÏNFVUFT
DPOTÏDVUJWFT BV -PIFOHSJO EV �� TFQUFNCSF ���� QVJT MB QFSDÏF EF 8BHOFS BV
SÏQFSUPJSF EF M�0QÏSB� %BOT MF NÐNF DBIJFS EFT DIBSHFT #PVSHFPJT TUJQVMF RVF
M�0QÏSB EFWSB DSÏFS EFVY �VWSFT EF DPNQPTJUFVST GSBOÎBJT QBS BO FU VOF �VWSF
E�VO 1SJY EF 3PNF UPVT MFT EFVY BOT� 0O WFSSB EBOT M�BSUJDMF EF .BUIJBT "VDMBJS FU

��� +BOO 1BTMFS $PNQPTJOH UIF $JUJ[FO � .VTJD BT 1VCMJD 6UJMJUZ JO ǲJSE 3FQVCMJD 'SBODF #FSLFMFZ
���� Q� ����
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"VSÏMJFO 1PJEFWJO MB EJïDVMUÏ RV�VO EJSFDUFVS VMUÏSJFVS 3PVDIÏ SFODPOUSB QPVS
SFDSVUFS EFT 1SJY EF 3PNF EJTQPTÏT Ë SFOESF MFVS DPQJF�

6O EFSOJFS FYFNQMF EF WPMPOUBSJTNF ÏUBUJRVF NÏSJUF E�ÐUSF NFOUJPOOÏ DFMVJ EF
.BSDFM -BOEPXTLJ EJSFDUFVS EF MB .VTJRVF BV NJOJTUÒSF EF MB $VMUVSF TPVT +BDRVFT
%VIBNFM BMPST RVF (FPSHFT 1PNQJEPV ÏUBJU QSÏTJEFOU EF MB 3ÏQVCMJRVF� -�0QÏSB
Ë MB ëO EFT BOOÏFT ���� ÏUBJU VOF TPSUF EF OBWJSF TBOT QJMPUF DSJUJRVÏ EF UPVT DÙUÏT
DPNNF MF NPOUSF M�BSUJDMF EF 4ZMWJF +BDR�.JPDIF EBOT MB QBSUJF *** EF DF MJWSF� $�FTU
BMPST RVF -BOEPXTLJ QBS�EFTTVT MB UÐUF EV EJSFDUFVS FO QMBDF FO ��������� 3FOÏ
/JDPMZ QSJU VOF EÏDJTJPO RVJ DIBOHFB MF WJTBHF EF M�0QÏSB � JM FO MJDFODJB FO CMPD
MB USPVQF EF DIBOUFVST SPNQBOU BWFD VOF QSBUJRVF WJFJMMF EF USPJT DFOUT BOT� 6OF
OPVWFMMF DPODFQUJPO EF M�JOTUJUVUJPO EFWFOBJU BMPST OÏDFTTBJSF FU D�FTU TVS MB CBTF EF
DF TBDSJëDF RVF 3PMG -JFCFSNBOO QSJU TFT GPODUJPOT FO ���� BWFD M�BWBOUBHF E�VOF
EPUBUJPO TBOT DPNNVOF NFTVSF BWFD DF RV�FMMF ÏUBJU BVQBSBWBOU�

-FT BSUJDMFT GPSNBOU DFUUF TFDPOEF QBSUJF BCPSEFOU EFT RVFTUJPOT ÏDPOPNJRVFT
FU QPMJUJRVFT EPOU MFT FOKFVY WBSJFOU DPOTJEÏSBCMFNFOU TFMPO MF DPOUFYUF� -F QPJOU
DPNNVO FOUSF 7ÏSPO 3PVDIÏ FU )VHVFT (BMM FTU RV�JMT POU FV VOF WJTJPO DPIÏSFOUF
EF MFVS SFTQPOTBCJMJUÏ FU EF MFVS MJHOF BSUJTUJRVF� $FSUFT (BMM TF EJTUJOHVF QBS
MB QSVEFODF EF TB HFTUJPO NBJT JM ÏUBJU MPJO E�BWPJS MFT DPVEÏFT BVTTJ GSBODIFT
RVF 7ÏSPO FU 3PVDIÏ� -�0QÏSB EF 1BSJT BWFD MB EPVCMF SFTQPOTBCJMJUÏ EF M�0QÏSB
#BTUJMMF FU EV 1BMBJT (BSOJFS ÏUBJU EFWFOV ëOBODJÒSFNFOU QMVT MPVSE RVF KBNBJT FU
TPVNJT Ë VOF WJHJMBODF TZOEJDBMF EPOU OJ 3PVDIÏ OJ Ë QMVT GPSUF SBJTPO 7ÏSPO
OF QPVWBJFOU NÐNF BWPJS M�JEÏF� (BMM QPVWBJU BVTTJ BWPJS QSÏTFOUFT Ë M�FTQSJU
DPNNF DPOUSF�FYFNQMFT MFT QPMJUJRVFT WPMPOUBSJTUFT EF EFVY EF TFT QSÏEÏDFTTFVST
.BTTJNP #PHJBODLJOP 	���������
 FU +FBO�-PVJT .BSUJOPUZ 	���������
� -F
QSFNJFS QSPHSBNNB EFT PQÏSBT DPNQPTÏT QBS EFT *UBMJFOT QPVS VO UIÏÉUSF QBSJTJFO
DPNNF .ÏEÏF EF $IFSVCJOJ PV SFDPNQPTÏT QPVS M�0QÏSB DPNNF +ÏSVTBMFN EF
7FSEJ E�BQSÒT * -PNCBSEJ BMMB QSJNB DSPDJBUB� -F TFDPOE B DPOÎV M�JEÏF EF j CMPDT
ESBNBUVSHJRVFT x PSHBOJTÏT BVUPVS E�VO UIÒNF GÏEÏSBUFVS � %PO $BSMPT FO �����
���� +BOÈƦFLFO ��������� MF NZUIF EF 'BVTU FO ����������ȉ� -F QVCMJD DVMUJWÏ
HBSEF VO CPO TPVWFOJS EF DFT EFVY EJSFDUJPOT NBJT EFT QSJODJQFT BVTTJ BCTUSBJUT OF
QFVWFOU QMVT ÐUSF SFUFOVT FO EFT UFNQT EF SJHVFVS CVEHÏUBJSF BDDSVF� ® M�FYUSÐNF
PQQPTÏ PO NFOUJPOOFSB MFT EJSFDUFVST JNQVJTTBOUT EFT GVOFTUFT BOOÏFT ���������
EPOU MB TJUVBUJPO QFV FOWJBCMF FTU BNÒSFNFOU SÏTVNÏF QBS M�VO E�FVY %BOJFM�-FTVS
RVJ GVU BENJOJTUSBUFVS EF M�0QÏSB KVTUF BWBOU MB OPNJOBUJPO EF -JFCFSNBOO �

-B UÉDIF EF M�BENJOJTUSBUFVS FTU FYUSÐNFNFOU GBDJMF � JM O�B RV�Ë T�BTTFPJS Ë VOF
QFUJUF UBCMF EBOT TPO HSBOE CVSFBV � E�VO DÙUÏ TJÒHFOU MFT SFQSÏTFOUBOUT TZOEJDBVY �
EF M�BVUSF MF DPOUSÙMFVS ëOBODJFS FU UPVU TF SÒHMF FOUSF FVY � M�BENJOJTUSBUFVS FTU
TBOT QPVWPJS JM MFT ÏDPVUF FU DPNQUF MFT QPJOUT � JMT TPOU NBMIFVSFVTFNFOU UPVKPVST
DPOUSBJSFT Ë M�JOUÏSÐU EF M�BSU MZSJRVF�Ȋ�

1BSNJ MFT EJWFST BTQFDUT QPMJUJRVFT EF MB QSPHSBNNBUJPO Ë M�0QÏSB PO SFUJFOESB
KVTUF QPVS UFSNJOFS TVS DF DIBQJUSF MB RVFTUJPO EFT SFQSÏTFOUBUJPOT Ë WBMFVS

��� +FBO�1IJMJQQF 4BJOU�(FPVST -F ǲÏÉUSF OBUJPOBM EF M�0QÏSB EF 1BSJT 1BSJT ���� Q� ������
��� 1SPQPT SBQQPSUÏT QBS .BSDFM -BOEPXTLJ EBOT #BUBJMMFT QPVS MB NVTJRVF 1BSJT ���� Q� �� �

DJUÏ EBOT 1IJMJQQF "HJE FU +FBO�$MBVEF 5BSPOEFBV -�0QÏSB EF 1BSJT� (PVWFSOFS VOF HSBOEF JOTUJUVUJPO
DVMUVSFMMF 1BSJT ���� Q� ���
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TZNCPMJRVF EPOU JM GBVU TPVMJHOFS RV�FMMFT SFNPOUFOU Ë M�"ODJFO 3ÏHJNF FU RVF TJ
FMMFT BUUFJHOFOU MFVS BQPHÏF TPVT MB 3ÏWPMVUJPO FU M�&NQJSF FMMFT SÏBQQBSBJTTFOU FO
EJWFST NPNFOUT EF M�IJTUPJSF EF M�0QÏSB� 5SPJT JOBVHVSBUJPOT EF TBMMFT UPVU E�BCPSE�
-FT EFVY QSFNJÒSFT TPOU TVSUPVU Ë DPOTJEÏSFS DPNNF EFT IPNNBHFT Ë DF RVF MF
SÏQFSUPJSF QSÏTFOUBJU EF QMVT DIFS BV D�VS EV QVCMJD � QPVS M�JOBVHVSBUJPO EF MB
TBMMF -F 1FMFUJFS FO ���� VOF SFQSJTF EFT #BZBEÒSFT EF +PVZ FU $BUFM 	����
 EPOU
MF TVDDÒT ÏUBJU BTTVSÏ QBS M�BCPOEBODF EF TFT CBMMFUT FU M�PQVMFODF EF TFT EÏDPST �
QPVS MF 1BMBJT (BSOJFS FO ���� VO QPU�QPVSSJ Pá M�PO USPVWF MFT PVWFSUVSFT EF -B
.VFUUF EF 1PSUJDJ E�"VCFS 	����
 FU EF (VJMMBVNF 5FMM EF 3PTTJOJ 	����
 EFVY BDUFT
EF -B +VJWF E�)BMÏWZ 	����
 MB CÏOÏEJDUJPO EFT QPJHOBSET EBOT -FT )VHVFOPUT EF
.FZFSCFFS 	����
 FOëO MF TFDPOE BDUF EF -B 4PVSDF CBMMFU EF 4BJOU�-ÏPO TVS VOF
NVTJRVF EF -VEXJH .JOLVT FU -ÏP %FMJCFT 	����
 � QPVS M�0QÏSB #BTUJMMF FOëO
FO ���� -FT 5SPZFOT EF #FSMJP[� -F DIPJY E�VOF �VWSF E�VO DPNQPTJUFVS GSBOÎBJT
QSFOBJU BMPST VO TFOT RV�JM O�BWBJU QBT BV ĈùĈǷ TJÒDMF � MFT PQÏSBT ÏUSBOHFST EPNJOFOU
MBSHFNFOU BVKPVSE�IVJ MF QSPHSBNNF EF M�0QÏSB FU JM BSSJWF RV�VO EJSFDUFVS
TBJTJTTF M�PDDBTJPO FO TPO EÏCVU EF NBOEBU EF GBJSF VO HFTUF EF SFDPOOBJTTBODF
BVY SBDJOFT OBUJPOBMFT EV SÏQFSUPJSF� $�FTU BJOTJ RVF #FSOBSE -FGPSU DPNNFOÎB FO
���� QBS %BSEBOVT EF 3BNFBV PV /JDPMBT +PFM FO ���� QBS .JSFJMMF EF (PVOPE
PQÏSB DSÏÏ FO ���� BV ɨÏÉUSF�-ZSJRVF QVJT TPVWFOU SFQSJT Ë M�0QÏSB�$PNJRVF
FOUSF ���� FU �����

-FT BSUJDMFT EF MB USPJTJÒNF QBSUJF DPNNF DFVY EFT USPJT BVUSFT EJWJTJPOT EV
MJWSF TVJWFOU M�PSESF DISPOPMPHJRVF FU DPNNFODFOU EPOD BWFD MFT QSPMPHVFT EFT
PQÏSBT EF -VMMZ� *MT BCPSEFOU MF TVKFU DFOUSBM EF OPUSF SÏìFYJPO o TJ DFOUSBM RV�PO
MF SFUSPVWF QBSUPVU BJMMFVST EBOT M�PVWSBHF o EF MB EJBMFDUJRVF JOEVJUF QBS MB DP�
QSÏTFODF EBOT MF SÏQFSUPJSF EFT SFQSJTFT FU EFT OPVWFBVUÏT� $F QSPCMÒNF OF OPVT
QBSMF QMVT BVTTJ EJSFDUFNFOU RV�BVY TQFDUBUFVST EV QBTTÏ QVJTRVF OPUSF GBNJMJBSJUÏ
HMPCBMF BWFD MF MBOHBHF EF MB NVTJRVF DMBTTJRVF B ÏNPVTTÏ OPUSF TFOT EFT EJTQBSJUÏT
TUZMJTUJRVFT� -F QVCMJD E�BVKPVSE�IVJ TFSB QMVUÙU BUUFOUJG Ë MB NJTF FO TDÒOF RV�FMMF
TPJU USBEJUJPOOFMMF PV BDUVBMJTÏF NBJT OPUSF DBQBDJUÏ Ë DPNQBSFS EJWFSTFT PQUJPOT
TDÏOPHSBQIJRVFT OF OPVT QFSNFU QBT E�JNBHJOFS MFT SÏBDUJPOT EF TQFDUBUFVST Ë RVJ
M�PO QSPQPTBJU E�FOUFOESF EBOT MB NÐNF TBJTPO EV -VMMZ FU EV (MVDL PV EV
.FZFSCFFS FU EV .BTTFOFU� 0O QPVSSBJU TBOT EPVUF FO EJSF BVUBOU EFT FTUIÏUJRVFT
DIPSÏHSBQIJRVFT USÒT EJêÏSFOUFT RVJ DPFYJTUBJFOU EBOT MFT QSPHSBNNFT EF CBMMFU EFT
BOOÏFT ���� PV EFT BOOÏFT ���� NBJT DF O�FTU MË RV�VOF IZQPUIÒTF TPVNJTF BVY
TQÏDJBMJTUFT EF MB EBOTF�

6OF QSFNJÒSF ÏRVJWPRVF Ë ÏDMBJSDJS DPODFSOF MB OPUJPO EF SFQSJTF FU M�BSUJDMF
EF 4ZMWJF #PVJTTPV EÏNPOUSF UPVUF MB DPNQMFYJUÏ EV QSPCMÒNF� 1FOEBOU VOF USÒT
MPOHVF QÏSJPEF BV NPJOT UPVU MF ĈĆùùùǷ TJÒDMF PO OF SFQSFOBJU KBNBJT Ë M�JEFOUJRVF�
-F QIÏOPNÒOF FTU CJFO DPOOV MPSTRV�VO PQÏSB CBSPRVF FYJTUF FO EFVY WFSTJPOT USÒT
EJêÏSFOUFT DPNNF MFT EFVY $BTUPS FU 1PMMVY EF 3BNFBV 	���� FU ����
 PV TFT EFVY
%BSEBOVT 	���� FU ����
� 0O MF TBJU NPJOT MPSTRV�JM T�BHJU EF SFQSJTFT BQQBSFNNFOU
OPSNBMFT Pá QPVSUBOU EFT ÏMÏNFOUT TVCTUBOUJFMT QFVWFOU ÐUSF SFNBOJÏT QBS MFT
BVUFVST PSJHJOBVY NBJT BVTTJ QBS E�BVUSFT JOUFSWFOBOUT QBSGPJT MPOHUFNQT BQSÒT MB
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NPSU EFT QSFNJFST� -Ë FODPSF JM OPVT FTU EJïDJMF E�BQQSÏDJFS DPNNFOU ÏUBJFOU
SFTTFOUJFT DFT SFQSJTFT BWFD UFYUF NPEJëÏ DBS OJ VO DIBOHFNFOU EF EJTUSJCVUJPO
OJ VOF OPVWFMMF NJTF FO TDÒOF OF SFQSÏTFOUF RVBMJUBUJWFNFOU MF NÐNF HFOSF EF
USBOTGPSNBUJPO� *M O�FO SFTUF QBT NPJOT RVF MFT NPEJëDBUJPOT EF EÏUBJMT QFSEVSFOU
EBOT MB QSBUJRVF NPEFSOF NBJT HÏOÏSBMFNFOU TPVT VOF GPSNF RVJ ÏDIBQQF BV
TQFDUBUFVS� %F OPT KPVST PO DPOUJOVF FO FêFU Ë UPVDIFS BV UFYUF EFT �VWSFT
DPNNF DF GVU MF DBT MPST E�VOF SFQSJTF EF -B +VJWF Ë M�0QÏSB #BTUJMMF FO ���� �
DFSUBJOFT QBSPMFT EV DI�VS EBOT VOF TDÒOF EF GPVMF POU ÏUÏ DIBOHÏFT QPVS ÏWJUFS
VO TFOUJNFOU E�BOUJTÏNJUJTNF 	EPOU MFT BVUFVST EF ���� OF TBVSBJFOU OVMMFNFOU
ÐUSF UFOVT QPVS SFTQPOTBCMFT
 FU EFT QBOT FOUJFST EV CBMMFU POU ÏUÏ TVQQSJNÏT� .BJT
TFVMT MFT DPOOBJTTFVST TF TPOU SFOEV DPNQUF EF DFT JOUFSWFOUJPOT TVS MF UFYUF EF
NÐNF RVF TFVMF VOF PSFJMMF FYFSDÏF QFVU EÏDFMFS MB USBOTQPTJUJPO PDDBTJPOOFMMF E�VO
BJS PV MB TVQQSFTTJPO EF UFM PV UFM QBTTBHF DIPTFT RV�JM O�FTU QBT E�VTBHF E�BOOPODFS
BV QVCMJD� 1PVS MFT TQFDUBUFVST EV ĈĆùùùǷ TJÒDMF FO SFWBODIF MFT j DIBOHFNFOUT x
BQQPSUÏT BVY SFQSJTFT QPVWBJFOU GBJSF QBSUJF EF MFVS FYQÏSJFODF TFOTJCMF EV NPJOT
MPSTRVF MFT TÏSJFT EF SFQSÏTFOUBUJPOT O�ÏUBJFOU QBT USPQ ÏMPJHOÏFT MFT VOFT EFT
BVUSFT FU MFT DPNQUFT SFOEVT EF M�ÏQPRVF NPOUSFOU RVF MFT TVCTUJUVUJPOT BKPVUT
FU SFUSBODIFNFOUT ÏUBJFOU KVHÏT FO DPOOBJTTBODF EF DBVTF�

6OF GPJT BENJT RVF MFT SFQSJTFT O�ÏUBJFOU QBT VO QVS QIÏOPNÒOF EF SF�
QSPEVDUJPO MB QMBDF RV�FMMFT PDDVQFOU EBOT MF SÏQFSUPJSF EF M�0QÏSB TPMMJDJUF
M�JOUFSQSÏUBUJPO IJTUPSJRVF� 0O OF GBJU QBT MË BMMVTJPO BV QFUJU OPNCSF EFT DSÏBUJPOT
EBOT MB QÏSJPEF EJUF DPOUFNQPSBJOF Pá MFT �VWSFT OPVWFMMFT TF TPOU BMJÏOÏ VOF
QBSUJF EV QVCMJD QBS MF TJNQMF GBJU EF M�ÏWPMVUJPO EV MBOHBHF NVTJDBM� %F DF QPJOU
EF WVF MB SBSFUÏ EFT OPVWFBVY PQÏSBT BQSÒT ���� FTU Ë NFUUSF TVS MF NÐNF QMBO
RVF MB SBSFUÏ EFT DSÏBUJPOT EF TZNQIPOJFT PV E�BVUSFT �VWSFT JOTUSVNFOUBMFT EBOT
MFT SÏQFSUPJSFT EF DPODFSUT FU M�0QÏSB EF 1BSJT OF T�FTU QBT NPOUSÏ QMVT UJNPSÏ
RVF E�BVUSFT HSBOET UIÏÉUSFT ÏUSBOHFST DPNNF $PWFOU (BSEFO PV -B 4DBMB� -B
QBSUJDVMBSJUÏ EF M�0QÏSB EF 1BSJT T�PCTFSWF QMVUÙU QPVS MB QÏSJPEF Pá MF j GPOET x
EFT �VWSFT BODJFOOFT DPOTUJUVBJU VO UFSNF QFSNBOFOU EF DPNQBSBJTPO QPVS MF
QVCMJD DPNNF QPVS MFT DSÏBUFVST� -F QSPCMÒNF ÏUBJU QBSUJDVMJÒSFNFOU BJHV BV ĈĆùùùǷ
TJÒDMF DPNNF M�JOEJRVF QMVT IBVU OPUSF DJUBUJPO EF MB $PSSFTQPOEBODF MJUUÏSBJSF EF
����� .BJT Ë M�JNQBUJFODF EV KPVSOBMJTUF QBSMBOU FO UBOU RVF TQFDUBUFVS T�BKPVUBJU
M�JORVJÏUVEF EFT BVUFVST QFSQÏUVFMMFNFOU DPOGSPOUÏT Ë MB QSFTTJPO E�VOF QSBUJRVF
NBKPSJUBJSF� -FT BSUJDMFT EF 3FCFDDB )BSSJT�8BSSJDL FU EF 'SBOÎPJTF %BSUPJT�
-BQFZSF NPOUSFOU CJFO MB OÏDFTTJUÏ Pá TF USPVWBJFOU MFT MJCSFUUJTUFT DIPSÏHSBQIFT FU
DPNQPTJUFVST DIBRVF GPJT RV�JMT EÏWJBJFOU QBS SBQQPSU BV NPEÒMF o MVMMZTUF QVJT
SBNJTUF o EF TF KVTUJëFS EF EÏNPOUSFS MF CJFO�GPOEÏ EF UFM PV UFM FOSJDIJTTFNFOU
EV HFOSF MFT FYFNQMFT MFT QMVT JNQPSUBOUT ÏUBOU M�JOWFOUJPO EF M�PQÏSB�CBMMFU QVJT
EV CBMMFU QBOUPNJNF� -FT RVFSFMMFT EFT BOOÏFT ���� BVUPVS EFT #PVêPOT JUBMJFOT
FU DFMMFT EFT BOOÏFT ���� BVUPVS EF (MVDL FU EF 1JDDJOOJ TPOU Ë DPNQSFOESF EBOT
DF DPOUFYUF EF QFSQÏUVFMMF EJTDVTTJPO � E�VO DÙUÏ MFT SBQQFMT Ë M�PSESF EF M�BVUSF MFT
QMBJEPZFST QPVS VO BTTPVQMJTTFNFOU EFT OPSNFT EV HFOSF TÏSJFVY�

-FT DIPTFT DIBOHFOU BV ĈùĈǷ TJÒDMF MPSTRVF MF MBOHBHF B TVïTBNNFOU ÏWPMVÏ
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QPVS RVF MFT PQÏSBT BODJFOT UPVKPVST QSÏTFOUT Ë M�0QÏSB EFT EÏDFOOJFT BQSÒT MFVS
DSÏBUJPO OF QVJTTFOU QMVT GBJSF PïDF EF OPSNF� "VY ZFVY EF #FSMJP[ QBS FYFNQMF
MFT PQÏSBT EF (MVDL EF 4BMJFSJ 	-FT %BOBÕEFT RV�JM BENJSBJU
 PV EF 4BDDIJOJ
EFWJFOOFOU EFT FYFNQMFT Ë JNJUFS EBOT MFVST QSJODJQFT HÏOÏSBVY NBJT TBOT RV�JM TPJU
RVFTUJPO EF MFT SFQSPEVJSF EBOT MB MJUUÏSBMJUÏ EF MFVST QSPDÏEÏT� -F SÏQFSUPJSF BODJFO
O�FTU BMPST OJ VO SFQPVTTPJS OJ VO NPEÒMF Ë TVJWSF NBJT VOF TPVSDF E�JOTQJSBUJPO
E�BVUBOU QMVT GÏDPOEF RV�FMMF FTU EFWFOVF VO PCKFU GBNJMJFS�

-F SFOPVWFMMFNFOU RVBTJ DPNQMFU EV SÏQFSUPJSF TPVT 7ÏSPO NFU ëO QPVS VO
UFNQT Ë MB DPOGSPOUBUJPO QFSQÏUVFMMF EF M�BODJFO FU EV OPVWFBV� .BJT MB MPHJRVF
EV GPODUJPOOFNFOU QFSNBOFOU EF M�0QÏSB FOUSBÔOF CJFOUÙU VOF SFQSPEVDUJPO EV
QSPCMÒNF BWFD MB QSÏTFODF PCTÏEBOUF EF DFSUBJOT DPNQPTJUFVST DPNNF .FZFSCFFS
	-FT )VHVFOPUT BUUFJHOFOU MFVS NJMMJÒNF SFQSÏTFOUBUJPO FO ����
 PV EF DFSUBJOFT
�VWSFT DPNNF 'BVTU EF (PVOPE 	NJMMJÒNF SFQSÏTFOUBUJPO FO ���� BV CPVU EF
USFOUF BOOÏFT BV 1BMBJT (BSOJFS
� $�FTU M�PDDBTJPO QPVS %FCVTTZ EF TF SÏQBOESF FO
NPRVFSJFT TFNCMBCMFT Ë DFMMFT EPOU MFT &ODZDMPQÏEJTUFT BDDBCMBJFOU M�0QÏSB NBJT
TVS MF UPO EF MB HPVBJMMF RVJ DBSBDUÏSJTF MFT DISPOJRVFT SÏVOJFT EBOT .POTJFVS $SPDIF
BOUJEJMFUUBOUF �

1PVS OF QBT QFSESF M�IBCJUVEF FU QPVS GÐUFS MF SFUPVS EV QSJOUFNQT M�0QÏSB B SFKPVÏ
-FT )VHVFOPUTy -F SBQQSPDIFNFOU EF DFT EFVY ÏWÏOFNFOUT O�FTU DFSUBJOFNFOU Eß
RV�Ë VO IBTBSE JSPOJRVF � -FT )VHVFOPUT OF QPVWBOU QSÏUFOESF Ë VO j SFOPVWFBV x
RVFMDPORVF DFMB GBJU QBSUJF EFT QFUJUFT NJTÒSFT RVPUJEJFOOFT DPNNF � MFT ÏQJEÏNJFT
MB CBJTTF EV � � MFT USBWBVY EV NÏUSPQPMJUBJO FUD�¤ȁ�

0O DPNQSFOE QBS MB NÐNF PDDBTJPO MF DIPD RVF SFQSÏTFOUB 1FMMÏBT FU .ÏMJTBOEF FO
���� DFSUFT DSÏÏ Ë M�0QÏSB�$PNJRVF NBJT EPOOÏ EFWBOU VO QVCMJD QBSJTJFO EPOU
MFT PSFJMMFT ÏUBJFOU SFQVFT EF .FZFSCFFS FU EF (PVOPE�

-F DBT EF 1FMMÏBT FU .ÏMJTBOEF RVJ BUUFOEJU ���� BWBOU E�ÐUSF KPVÏ BV 1BMBJT
(BSOJFS QFSNFU E�PVWSJS MB RVFTUJPO EV SBQQPSU FOUSF M�0QÏSB FU MFT BVUSFT
SÏQFSUPJSFT RV�JMT TPJFOU GSBOÎBJT PV ÏUSBOHFST� -�0QÏSB FO FêFU T�FTU CÉUJ EBOT
M�BVUPOPNJF BMMBOU KVTRV�Ë TF GFSNFS EÏMJCÏSÏNFOU BVY BQQPSUT FYPHÒOFT� -FT
FYQMJDBUJPOT EF DFUUF MPOHVF BVUBSDJF TPOU E�PSESFT USÒT EJWFST� 7JT�Ë�WJT EF M�0QÏSB�
$PNJRVF JM ÏUBJU OBUVSFM RVF MFT EFVY SÏQFSUPJSFT O�BJFOU QBT DPNNVOJRVÏ QFOEBOU
QMVT E�VO TJÒDMF � MB SÒHMFNFOUBUJPO FNQÐDIBJU MFT USBOTGFSUT E�VOF TDÒOF Ë M�BVUSF
MFT EFVY USPVQFT ÏUBJFOU GPSNÏFT FU IBCJUVÏFT Ë EFT UZQFT EF SÙMFT EJêÏSFOUT FU
VOF DFSUBJOF SÏQSPCBUJPO EF UPVUF GBÎPO QFTBJU TVS MF DPNJRVF Ë M�0QÏSB� 1FUJU Ë
QFUJU DFQFOEBOU M�0QÏSB B DPNNFODÏ Ë QIBHPDZUFS MF SÏQFSUPJSF EF TPO DPODVSSFOU
NBJT BWFD VOF MFOUFVS RVJ FO EJU MPOH TVS MB TÏQBSBUJPO RVJ DPOUJOVBJU Ë SÏHOFS OPO
TFVMFNFOU FOUSF EFVY JOTUJUVUJPOT NBJT FOUSF EFVY JNBHFT EF M�PQÏSB� *M GBVU FO FêFU
BUUFOESF EJY BOT BWBOU RVF -�)FVSF FTQBHOPMF O�FOUSF BV 1BMBJT (BSOJFS 	FO ����

WJOHU�IVJU BOT QPVS "SJBOF FU #BSCF�#MFVF 	����
 RVBUSF�WJOHU�RVBUSF BOT QPVS
$BSNFO 	����
 RVBUSF�WJOHU�EJY BOT QPVS .BOPO 	����
 FU RVBUSF�WJOHU�USFJ[F

��� $MBVEF %FCVTTZ j ® QSPQPT EF i.VHVFUUFw� o "V DPODFSU -BNPVSFVY x EBOT (JM #MBT �� NBST
���� � SÏÏE� EBOT JE� .POTJFVS $SPDIF FU BVUSFT ÏDSJUT ÏE� 'SBOÎPJT -FTVSF 1BSJT ���� Q� ��� � DJUÏ EBOT
"OTFMN (FSIBSE %JF 7FSTUÊEUFSVOH EFS 0QFS� 1BSJT VOE EBT .VTJLUIFBUFS EFT ��� +BISIVOEFSUT 4UVUUHBSU
���� Q� ����
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BOT QPVS -FT $POUFT E�)PìNBOO 	����
� -B UBJMMF EFT TBMMFT B DFSUBJOFNFOU KPVÏ
QVJTRV�JM ÏUBJU DPNNVO EF QFOTFS KVTRV�Ë MB DPOTUSVDUJPO EF M�0QÏSB #BTUJMMF RVF
MF 1BMBJT (BSOJFS ÏUBJU USPQ HSBOE QPVS MF SÏQFSUPJSF EF M�0QÏSB�$PNJRVF�

4�JM GBVU DIFSDIFS VOF TPVSDF EF SFOPVWFMMFNFOU EBOT MF SÏQFSUPJSF EF M�0QÏSB
D�FTU E�BCPSE EBOT M�BQQPSU E�BSUJTUFT ÏUSBOHFST� &O DF RVJ DPODFSOF MB EBOTF MF
MFDUFVS TF SFQPSUFSB BVY BSUJDMFT EF 7JODFOU (JSPVE 	TVS MFT 5BHMJPOJ
 EF $MBJSF
1BPMBDDJ FU EF 'MPSFODF 1PVESV 	TVS -JGBS
 FU EF 4ZMWJF +BDR�.JPDIF 	TVS /PVSFFW
 �
JM FTU RVFTUJPO ÏHBMFNFOU EBOT DFT BSUJDMFT EF MB TUJNVMBUJPO RV�POU DSÏÏF Ë M�0QÏSB
EFT WFEFUUFT EF MB EBOTF TF QSPEVJTBOU EBOT EFT MJFVY DPODVSSFOUT 	MFT EBOTFVTFT
JUBMJFOOFT EPOU QBSMF )ÏMÒOF -BQMBDF�$MBWFSJF
 FU CJFO FOUFOEV EFT #BMMFUT SVTTFT
RVJ POU EÏCVUÏ FO 'SBODF BV UIÏÉUSF EV $IÉUFMFU� %BOT MF EPNBJOF EF M�PQÏSB MB
NÏëBODF Ë M�ÏHBSE EFT ÏUSBOHFST B MPOHUFNQT ÏUÏ EF NJTF o TJ M�PO FYDMVU -VMMZ
QBS VOF JSPOJF EF M�IJTUPJSF� %FT SÏìFYFT DPSQPSBUJTUFT POU QV JOTQJSFS DFSUBJOT
EJSFDUFVST EF M�0QÏSB TVSUPVU MPSTRV�JMT ÏUBJFOU FVY�NÐNFT DPNQPTJUFVST � D�FTU MF
DBT EF %FTUPVDIFT 	�������
 RVJ NJU TPO WFUP Ë M�JNQPSUBUJPO E�PQÏSBT JUBMJFOT FO
����¤� � NÐNF DSBJOUF EF MB DPODVSSFODF DIF[ 1JFSSF�.POUBO #FSUPO FU %BVWFSHOF
EJSFDUFVST BV NPNFOU Pá (MVDL QPTBJU TB DBOEJEBUVSF QPVS GBJSF KPVFS *QIJHÏOJF
FO "VMJEF FU EPOU VO DPOUFNQPSBJO EJU RV�JMT ÏUBJFOU j QFV DVSJFVY EF NVTJRVF
ÏUSBOHÒSF x¤¤� .BJT MB QSFTTJPO EF M�PQJOJPO ÏUBJU USPQ GPSUF FU MB TPMVUJPO DPOTJTUBOU
Ë JOWJUFS EFT DPNQPTJUFVST ÏUSBOHFST BQSÒT MF TVDDÒT SFUFOUJTTBOU EF (MVDL T�JOTUBMMB
DPNNF VOF QPMJUJRVF EVSBCMF EF M�BENJOJTUSBUJPO EF M�0QÏSB� "QSÒT UPVU 1BSJT
ÏUBJU VOF HSBOEF DBQJUBMF DPTNPQPMJUF FU MFT ÏUSBOHFST Z DPNQSJT EFT NVTJDJFOT Z
WJWBJFOU EÏKË FO HSBOE OPNCSF� -FT TFVMFT PCMJHBUJPOT RVJ MFVS ÏUBJFOU GBJUFT ÏUBJFOU
EF SFOPODFS Ë MFVS MBOHVF NBUFSOFMMF FU E�ÏDSJSF MFVS NVTJRVF EF NBOJÒSF RV�FMMF
QVJTTF ÐUSF DIBOUÏF QBS MB USPVQF EF M�0QÏSB EPOU MB UFDIOJRVF ÏUBJU SBEJDBMFNFOU
EJêÏSFOUF EF DFMMF EFT DIBOUFVST JUBMJFOT� -�BEPQUJPO EF DPNQPTJUFVST ÏUSBOHFST
SÏVTTJU QBSGBJUFNFOU EF (MVDL Ë QBSUJS EF ���� Ë .FZFSCFFS Ë QBSUJS EF ���� o MFT
EFVY TFVMT ÏUSBOHFST E�JNQPSUBODF NBKFVSF Ë M�0QÏSB RVJ O�BJFOU QBT ÏUÏ EFT *UBMJFOT�
6O IVNPSJTUF MFYJDPHSBQIF QPVWBJU NÐNF EPOOFS FO ���� DFUUF EÏëOJUJPO EF
M�0QÏSB EF 1BSJT � j ɨÏÉUSF TPMFOOFM DPOTBDSÏ QBS MFT DPOUSJCVBCMFT GSBOÎBJT Ë MB
HMPJSF EFT DPNQPTJUFVST ÏUSBOHFST x¤©�

7JOSFOU FOTVJUF MFT PQÏSBT ÏUSBOHFST CJFO FOUFOEV FO USBEVDUJPO FU EBOT EFT
WFSTJPOT DPOTJEÏSBCMFNFOU SFNBOJÏFT � DFVY EF (MVDL EF .P[BSU FU EF 3PTTJOJ
E�BCPSE QVJT -F 'SFJTDIàU[ EF 8FCFS BWFD EFT SÏDJUBUJGT EF #FSMJP[ FO ����
-PVJTF .JMMFS EF 7FSEJ FU #FUMZ EF %POJ[FUUJ FO ����� -FT DBQBDJUÏT UFDIOJRVFT
EFT DIBOUFVST GSBOÎBJT T�ÏUBJFOU EÒT MPST QBSGBJUFNFOU BEBQUÏFT BVY FYJHFODFT EV

��� "OESÏ 5FTTJFS $PSSFTQPOEBODF E�"OESÏ $BSEJOBM EFT 5PVDIFT FU EV QSJODF "OUPJOF * ġĨ EF .POBDP
	���������
 EBOT -B 3FWVF NVTJDBMF U� � ���� Q� ����

��� .ÏNPJSFT TFDSFUT QPVS TFSWJS Ë M�IJTUPJSF EF MB SÏQVCMJRVF EFT MFUUSFT FO 'SBODF EFQVJT ���� KVTRV�Ë OPT
KPVST U� 7** -POESFT ���� Q� ��� 	�� KBOW� ����
�

��� "MFYJT "[FWFEP %JDUJPOOBJSF NVTJDP�IVNPSJTUJRVF QBS MF %S "MEP NFNCSF EF MB 'PVSDIFUUF
IBSNPOJRVF FU EF QMVTJFVST BVUSFT TPDJÏUÏT TBWBOUFT QSÏDÏEÏ E�VO BWFSUJTTFNFOU 1BSJT ���� Q� � � DJUÏ
QBS %BOJÒMF 1JTUPOF j -�0QÏSB EF 1BSJT BV TJÒDMF SPNBOUJRVF x EBOT 3FWVF JOUFSOBUJPOBMF EF NVTJRVF
GSBOÎBJTF U� � ���� Q� ���
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DIBOU JUBMJFO FU 7FSEJ QVU DPNQPTFS BWFD -FT 7ÐQSFT TJDJMJFOOFT FU %PO $BSMPT EFT
PQÏSBT PSJHJOBVY FO GSBOÎBJT TBOT BWPJS Ë TF SFTUSFJOESF EBOT M�PSESF EF M�FYQSFTTJPO
WPDBMF¤ȅ� 4�Z BKPVUFOU MFT BVUSFT PQÏSBT EF 7FSEJ DFVY EF 8BHOFS MFT PQÏSBT SVTTFT
QSFTRVF UPVKPVST BWFD VO UFNQT EF SFUBSE TVS E�BVUSFT UIÏÉUSFT EF 1BSJT FU EF
QSPWJODF FU M�PO BSSÐUF JDJ MB MJTUF EFT PQÏSBT ÏUSBOHFST RVJ FOSJDIJSFOU MF SÏQFSUPJSF
EF M�0QÏSB KVTRV�Ë FO DPOTUJUVFS MB NBKPSJUÏ EFT UJUSFT� 0O OF SFWJFOESB QBT OPO
QMVT TVS M�BQQPSU RVF GPVSOJSFOU Ë M�0QÏSB EFT �VWSFT GSBOÎBJTFT DSÏÏFT EBOT EFT
UIÏÉUSFT ÏUSBOHFST � 4BNTPO FU %BMJMB Ë 8FJNBS )ÏSPEJBEF Ë #SVYFMMFT %JBMPHVFT EFT
DBSNÏMJUFT Ë -B 4DBMB� $FT DBT QSPCMÏNBUJRVFT BQQBSUJFOOFOU Ë M�IJTUPJSF DIBPUJRVF
E�VOF JOTUJUVUJPO EPOU MB TUSBUÏHJF GBDF Ë MB QFSUF QSPHSFTTJWF EFT SFQÒSFT FU MB
EJTTPMVUJPO EFT DPOWFOUJPOT PQÏSBUJRVFT ÏUBJU EFWFOVF JODFSUBJOF¤Ȇ�

6OF EFSOJÒSF SFNBSRVF DPODFSOBOU MB EJBMFDUJRVF EF M�BODJFO FU EV OPVWFBV�
4�JM FTU QBSUJDVMJFS Ë M�0QÏSB E�BWPJS DPOTFSWÏ QFOEBOU EFT EÏDFOOJFT MFT NÐNFT
�VWSFT Ë TPO SÏQFSUPJSF JM FTU UPVU BVTTJ GSBQQBOU RVF DFSUBJOT EF TFT EJSFDUFVST Ë
EFT JOUFSWBMMFT USÒT ÏMPJHOÏT BJFOU GBJU RVBTJNFOU UBCMF SBTF EF DF RVJ MFT QSÏDÏEBJU� *M
T�BHJU EF USPJT NPNFOUT�DMFGT EF M�IJTUPJSF EF M�0QÏSB RVF MFT IJTUPJSFT EF MB NVTJRVF
POU BCPOEBNNFOU DPNNFOUÏT NBJT RVJ QSFOOFOU VO TFOT QBSUJDVMJFS EBOT MB
QFSTQFDUJWF EF MB SFDIFSDIF QSÏTFOUÏF JDJ� -F QSFNJFS NPNFOU FTU M�ÏMJNJOBUJPO
QSFTRVF JOUÏHSBMF EV SÏQFSUPJSF BOUÏSJFVS Ë (MVDL Ë QBSUJS EF M�BOOÏF ���� FU EPOU
MF UFSNF FTU RVBTJNFOU BUUFJOU BV NJMJFV EFT BOOÏFT ����� 1FOEBOU MB TBJTPO �����
���� TFVMT USPJT DPNQPTJUFVST NPSUT TPOU FODPSF SFQSÏTFOUÏT � $PMJO EF #MBNPOU
RVJ OF UBSEF QBT Ë EJTQBSBÔUSF EV SÏQFSUPJSF 3BNFBV EPOU D�FTU MB EFSOJÒSF BOOÏF
Ë M�0QÏSB BWBOU ���� FU +FBO�+BDRVFT 3PVTTFBV EPOU -F %FWJO EV WJMMBHF ÏUBJU
FODPSF QSPNJT Ë VOF MPOHVF DBSSJÒSF KVTRV�FO ����� 4JOPO UPVUFT MFT �VWSFT
TPOU SÏDFOUFT Z DPNQSJT OPO NPJOT EF IVJU DSÏBUJPOT� -F EFVYJÒNF NPNFOU
EF j OFUUPZBHF DPNQMFU x EV SÏQFSUPJSF FTU MB EJSFDUJPO EF 7ÏSPO USBJUÏF EBOT DF
MJWSF QBS 7JODFOU (JSPVE¤ȇ� 6OF USPJTJÒNF SÏWPMVUJPO FTU DFMMF RV�BDDPNQMJU 3PMG
-JFCFSNBOO FOUSF ���� FU ���� OPO QBT DFUUF GPJT EBOT MF EPNBJOF EF MB DSÏBUJPO
o PO B WV DF RV�JM FO FTU EFT DSÏBUJPOT E�PQÏSB DPOUFNQPSBJO o NBJT EBOT MB NJTF
FO TDÒOF QVJTRV�BV CPVU EF TPO NBOEBU OPO TFVMFNFOU MFT QSPEVDUJPOT BWBJFOU

��� 7PJS %BNJFO $PMBT j i2VFMT BDDFOUT � RVFM MBOHBHF �w � FYBNFO EV USBJUFNFOU EF M�BMFYBOESJO EBOT
-FT 7ÐQSFT TJDJMJFOOFT x EBOT -�0QÏSB FO 'SBODF FU FO *UBMJF 	���������
� 6OF TDÒOF QSJWJMÏHJÏF E�ÏDIBOHFT
MJUUÏSBJSFT FU NVTJDBVY EJS� )FSWÏ -BDPNCF 1BSJT ���� Q� ��������

��� &O DPNQMÏNFOU EV SÏQFSUPJSF ÏUBCMJ QBS 4UÏQIBOF 8PMê -�0QÏSB BV 1BMBJT (BSOJFS 	���������

1BSJT ���� 	SÏJNQS� BWFD EFT DPSSFDUJPOT (FOÒWF�1BSJT ����
 WPJS $IBSMFT %VQÏDIF[ )JTUPJSF EF
M�0QÏSB EF 1BSJT� 6O TJÒDMF BV 1BMBJT (BSOJFS 1BSJT ����� 7PJS BVTTJ 4QJSF 1JUPV ǲF 1BSJT 0QFSB � BO
&ODZDMPQFEJB PG 0QFSB #BMMFU $PNQPTFST BOE 1FSGPSNFST U� *** FU *7 � (SPXUI BOE (SBOEFVS ���������
8FTUQPSU 	$POO�
 ����� 4VS MB RVFTUJPO EV SFOPVWFBV EV SÏQFSUPJSF CBSPRVF Ë MB ëO EV ĈùĈǷ TJÒDMF
OPO BCPSEÏF JDJ WPJS ,BUIBSJOF &MMJT j -B NVTJRVF GSBOÎBJTF BU UIF DSPTTSPBET x EBOT FBE� *OUFSQSFUJOH
UIF .VTJDBM 1BTU� &BSMZ .VTJD JO /JOFUFFOUI�$FOUVSZ 'SBODF /FX :PSL ���� Q� ��������

��� -�FYQSFTTJPO EF j OFUUPZBHF DPNQMFU x FTU EF .BSL &WFSJTU j -F ESBNF NVTJDBM GSBOÎBJT BV ĈùĈǷ
TJÒDMF� 4USVDUVSFT TPDJBMFT FU DPOUFYUFT BSUJTUJRVFT x EBOT .VTJRVFT� 6OF FODZDMPQÏEJF QPVS MF ĈĈùġ TJÒDMFy
U� *7 � )JTUPJSF EFT NVTJRVFT FVSPQÏFOOFT ���� Q� ����� 4VS MF SFOPVWFMMFNFOU EV SÏQFSUPJSF EBOT MFT
BOOÏFT ��������� WPJS 8JMMJBN 8FCFS j i-B NVTJRVF BODJFOOFw JO UIF XBOJOH PG UIF "ODJFO SÏHJNF x
EBOT +PVSOBM PG .PEFSO )JTUPSZ U� �� ���� Q� ������
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ÏUÏ SFOPVWFMÏFT NBJT M�JEÏF NÐNF EF MB NJTF FO TDÒOF E�PQÏSB BWBJU PQÏSÏ TB HSBOEF
NVUBUJPO� $F OPVWFBV DPNNFODFNFOU T�FTU FêFDUVÏ BV QSJY USÒT MPVSE EV SFOWPJ
EF MB USPVQF NBJT M�IFVSF ÏUBJU BVY TPMVUJPOT SBEJDBMFT � j VOF USPVQF QFSNBOFOUF
FTU UPVKPVST E�VOF RVBMJUÏ TFDPOEBJSF x ÏDSJWJU -JFCFSNBOO TBOT ÏUBUT E�ÉNF¤Ȉ FU MF
QVCMJD TVJWJU DPNNF JM BWBJU TVJWJ Ë M�ÏQPRVF EF (MVDL FU EF 7ÏSPO�

-F GBTUF WJTVFM B UPVKPVST QBTTÏ QPVS M�VOF EFT DBSBDUÏSJTUJRVFT QSFNJÒSFT EF
M�0QÏSB EF 1BSJT EF NÐNF RVF MF QPJET EF MB EBOTF EBOT TPO SÏQFSUPJSF� -FT
BSUJDMFT DPNQPTBOU MB RVBUSJÒNF TFDUJPO EV MJWSF DPNNFODFOU FO ���� BWFD MB
DSÏBUJPO E�VO j DPNJUÏ EF NJTF FO TDÒOF x EPOU MB QSFNJÒSF UÉDIF GVU EF DPODFWPJS MB
SÏBMJTBUJPO TDÏOJRVF EF -B .VFUUF EF 1PSUJDJ� -B NJTF FO TDÒOF CJFO FOUFOEV O�ÏUBJU
QBT VOF OPVWFBVUÏ FU M�PO QFVU NÐNF BWBODFS RVF DIBRVF QÏSJPEF JOWFOUF FO
NÐNF UFNQT RVF TB EÏëOJUJPO E�VO KFV OBUVSFM QPVS MFT BDUFVST DFMMF E�VOF NJTF FO
TDÒOF Ë MB GPJT JOUÏHSÏF WJTVFMMFNFOU FU DPIÏSFOUF ESBNBUJRVFNFOU� .BJT MB QÏSJPEF
SPNBOUJRVF NBSRVF VO QBMJFS EÏDJTJG EBOT DFUUF ÏWPMVUJPO � DF O�FTU QBT VO IBTBSE TJ
MF TVDDFTTFVS EF 7ÏSPO Ë MB UÐUF EF M�0QÏSB FO ���� FTU %VQPODIFM RVJ PDDVQBJU
BVQBSBWBOU MFT GPODUJPOT EF DIFG EF MB TDÒOF� -FT NÏUJFST EF MB TDÒOF QSFOBJFOU
EV NÐNF DPVQ VOF JNQPSUBODF OPVWFMMF EBOT MB IJÏSBSDIJF EFT SFTQPOTBCMFT E�VO
TQFDUBDMF FU .FZFSCFFS MVJ�NÐNF OF T�Z FTU QBT USPNQÏ� 7PJDJ DF RVF SBDPOUF
$IBSMFT 4ÏDIBO QFJOUSF Ë M�0QÏSB TVS VO ÏQJTPEF EFT QSÏQBSBUJGT EF 3PCFSU MF EJBCMF �

-PSTRVF $JDFSJ MJWSB TPO EÏDPS MF EPDUFVS 7ÏSPO FU %VQPODIFM TF NPOUSÒSFOU UPVU
Ë GBJU SBWJT � NBJT JM O�FO GVU QPJOU EF NÐNF EF .FZFSCFFS� ® MB SÏQÏUJUJPO HÏOÏSBMF
MPSTRVF MF SJEFBV TF MFWB BV USPJTJÒNF BDUF TVS MF DMPÔUSF EF 4BJOUF�3PTBMJF ÏDMBJSÏ
TBWBNNFOU EF GBÎPO Ë TJNVMFS VO DMBJS EF MVOF M�JMMVTUSF DPNQPTJUFVS TF UPVSOB WFST
7ÏSPO FU MVJ EJU E�VO BJS QSFTRVF GÉDIÏ �
o 5PVU DFMB FTU USÒT CFBV � NBJT WPVT OF DSPZF[ QBT BV TVDDÒT EF NB NVTJRVF � WPVT
DIFSDIF[ VO TVDDÒT EF EÏDPSBUJPOT¤ȉ�

-B QMBDF DFOUSBMF RV�PDDVQBJU MF CBMMFU EBOT MFT PQÏSBT EFT ĈĆùùǷ ĈĆùùùǷ FU
ĈùĈǷ TJÒDMFT FTU DPNNF MB RVFTUJPO EFT SFQSJTFT Ë UFYUF NPEJëÏ VO QBSBNÒUSF
RVJ FTU TPSUJ EF OPUSF DPOTDJFODF FTUIÏUJRVF� &O UÏNPJHOF MF TBDSJëDF SÏHVMJFS EFT
CBMMFUT EBOT MFT SFQSÏTFOUBUJPOT NPEFSOFT E�PQÏSBT RVFMMF RVF TPJU M�ÏQPRVF E�Pá
JMT QSPWJFOOFOU � FU MPSTRVF EF MB EBOTF FTU DPOTFSWÏF HÏOÏSBMFNFOU TPVT VOF GPSNF
BCSÏHÏF FMMF BQQBSBÔU TPVWFOU DPNNF VO DPMMBHF UFNQPSBJSF QMVUÙU RVF DPNNF VOF
QBSUJF JOUÏHSBOUF EV TQFDUBDMF RVJ OPVT FTU QSPQPTÏ� #JFO FOUFOEV 8BHOFS BWBJU
SBJTPO MPSTRV�JM TF QMBJHOJU EFT QSFTTJPOT RV�JM FVU Ë TVCJS QPVS M�BEBQUBUJPO EF TPO
5BOOIÊVTFS Ë M�"DBEÏNJF JNQÏSJBMF EF NVTJRVF FU QMVT FODPSF EF M�IVNJMJBUJPO RVF
MVJ JOìJHFB MF +PDLFZ $MVC � OPO TFVMFNFOU DFU ÏQJTPEF MF QPVTTB Ë EFT JNQSÏDBUJPOT
RVJ UFSOJSFOU TB SÏQVUBUJPO 	NÐNF TJ FMMFT OF TPOU QBT MFT TFVMFT
 NBJT MB GBDF EF
M�PQÏSB GSBOÎBJT FO B QFVU�ÐUSF ÏUÏ DIBOHÏF 	JNBHJOPOT E�BVUSFT PQÏSBT EF 8BHOFS
QPVS M�0QÏSB
� 5PVKPVST FTU�JM RVF M�JODPNQSÏIFOTJPO EPOU JM TPVêSJU O�ÏUBJU RVF MB
DPOTÏRVFODF MPHJRVF E�VOF QSBUJRVF DPOTVCTUBOUJFMMF BV HFOSF EF M�PQÏSB GSBOÎBJT
DPNNF MF NPOUSF .BSJBO 4NJUI FO ÏDIP BVY BSUJDMFT EF 3FCFDDB )BSSJT�8BSSJDL

��� 3PMG -JFCFSNBOO j $PEB x EBOT JE� &O QBTTBOU QBS 1BSJT 1BSJT ���� Q� ����
��� $IBSMFT 4ÏDIBO 4PVWFOJST E�VO IPNNF EF UIÏÉUSF ���������� 3FDVFJMMJT QBS "EPMQIF #BEJO 1BSJT

���� Q� ��
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FU EF 'SBOÎPJTF %BSUPJT�-BQFZSF EBOT MB QBSUJF QSÏDÏEFOUF� *M GBVU OPVT Z SÏTPVESF �
VOF QBSU OPO OÏHMJHFBCMF EV QVCMJD BMMBJU WPJS VO PQÏSB QPVS MF CBMMFU FU MB EBOTF
B UPVKPVST ÏUÏ VOF TPSUF EF NBSRVF EF GBCSJRVF EF M�0QÏSB� $FSUFT VO WJHPVSFVY
DPVSBOU EF QFOTÏF BWBJU UFOUÏ E�FO SÏEVJSF MB QMBDF MPST EF MB SÏGPSNF EFT BOOÏFT
����� (MVDL MVJ�NÐNF NFUUFVS FO TDÒOF EF TFT PQÏSBT BWBJU QSPUFTUÏ DPOUSF MB
GVUJMJUÏ EFT EJWFSUJTTFNFOUT DIPSÏHSBQIJRVFT FU EJWFST PQÏSBT EFT BOOÏFT ���� POU
NBJOUFOV VOF DFSUBJOF BVTUÏSJUÏ Ë DFU ÏHBSE� .BJT M�BWÒOFNFOU E�VO OPVWFBV QVCMJD
Ë MB GBWFVS EF MB 3ÏWPMVUJPO o QVCMJD EPOU MB GPSNBUJPO BVSBJU EF UPVUF GBÎPO ÏWPMVÏ
QVJTRVF MF NÐNF QIÏOPNÒOF T�FTU QSPEVJU EBOT E�BVUSFT QBZT o B GFSNFNFOU QMBDÏ
MB EBOTF BV DFOUSF EF M�BUUFOUJPO� -F UJUSF EV CBMMFU QBOUPNJNF EF 1JFSSF (BSEFM -B
%BOTPNBOJF DSÏÏ FO ���� FU SFQSÏTFOUÏ EFT DFOUBJOFT EF GPJT KVTRV�FO ���� QFVU
BWPJS WBMFVS EF TZNCPMF QPVS UPVU MF TJÒDMF RVJ B TVJWJ�

-�BQQBSJUJPO EV j MJWSFU EF NJTF FO TDÒOF x EÏDSJUF QBS /JDPMF 8JME FU ÏHBMFNFOU
DPNNFOUÏF QBS *TBCFMMF .PJOESPU QFSNFU EF QFOTFS MF SÏQFSUPJSF TPVT VO BOHMF
JOÏEJU� %�VO DÙUÏ DFT MJWSFUT QBSUJDJQFOU BV HSBOE NPVWFNFOU EF TPMJEJëDBUJPO EFT
�VWSFT RVJ USBWFSTF UPVU MF ĈùĈǷ TJÒDMF � BQSÒT MB QBSUJUJPO FU MF j MJWSF EFT QBSPMFT x
DPNNF PO EJTBJU BV ĈĆùùùǷ TJÒDMF PO EJTQPTBJU EÏTPSNBJT E�VOF OPUBUJPO EF MB
NJTF FO TDÒOF ëYBOU OPJS TVS CMBOD DFSUBJOT ÏMÏNFOUT E�VOF SFQSÏTFOUBUJPO RVJ
QBSBÔUSBJFOU ÏUFSOFMMFNFOU WPVÏT Ë M�ÏQIÏNÒSF FO QBSUJDVMJFS MFT NPVWFNFOUT EFT
QFSTPOOBHFT� .BJT E�VO BVUSF DÙUÏ M�JOUÏSÐU DSPJTTBOU QPVS MB NJTF FO TDÒOF B UJSÏ
MB NBSDIF EF M�0QÏSB EBOT VO TFOT EJBNÏUSBMFNFOU PQQPTÏ Ë TBWPJS MB OÏDFTTJUÏ
EF SFQSFOESF VOF �VWSF QSÏDJTÏNFOU QPVS FO DIBOHFS MB DPNQPTBOUF WJTVFMMF�
%ÒT ���� $BTUJM�#MB[F JOWPRVBJU DFUUF SBJTPO EBOT M�FOUSÏF RV�JM DPOTBDSF EBOT TPO
EJDUJPOOBJSF Ë MB j SFQSJTF E�VO PQÏSB x �

$�FTU MB SFQSÏTFOUBUJPO RVF M�PO FO EPOOF BQSÒT M�BWPJS MBJTTÏ MPOHUFNQT TBOT MF
KPVFS� -FT SFQSJTFT POU TPVWFOU UPVUF MB TPMFOOJUÏ EFT QSFNJÒSFT SFQSÏTFOUBUJPOT �
EF OPVWFBVY DPTUVNFT EF OPVWFMMFT EÏDPSBUJPOT RVFMRVFGPJT NÐNF EF OPVWFBVY
BDUFVST SBKFVOJTTFOU M�PQÏSB RVJ SFQBSBÔU TVS MB TDÒOF¤Ȋ�

%BWBOUBHF RVF MB EJTUSJCVUJPO 	RVJ B NPJOT EF DIBODFT EF DIBOHFS WV MF TZTUÒNF
EF MB USPVQF
 D�FTU EPOD M�ÏMÏNFOU TQFDUBDVMBJSF RVF M�PO DIFSDIF Ë j SBKFVOJS x
EBOT VO NPVWFNFOU RVJ O�B GBJU RVF T�BDDFOUVFS KVTRV�BV EFSOJFS RVBSU EV ĈĈǷ
TJÒDMF� -B SÏWPMVUJPO EF -JFCFSNBOO B NÐNF QSPWPRVÏ VOF TPSUF EF HSJTFSJF EF
MB OPVWFBVUÏ RVF M�PO SFUSPVWF EBOT DFUUF EÏDMBSBUJPO EF #FSOBSE -FGPSU BMPST
GSBÔDIFNFOU OPNNÏ EJSFDUFVS FO ���� � j EBOT DF RV�B GBJU -JFCFSNBOO KF OF
QPVSSBJ QBT VUJMJTFS HSBOE�DIPTF� <y> 5PVU DFMB NPOUSF Ë RVFM QPJOU M�ÏWPMVUJPO
FTU SBQJEF FU RVF QBS DPOTÏRVFOU JM WB GBMMPJS DSÏFS TBOT BSSÐU x©ȁ� %F UFMT QSPQPT
ÏUBJFOU EBOT M�BJS EV UFNQT FU M�PO OF TBVSBJU MFT SFQSPDIFS Ë VO IPNNF RVJ WPVMBJU
SÏQPOESF Ë VOF BUUFOUF HÏOÏSBMF � NBJT MF QSJODJQF EF SÏBMJUÏ TF SBQQFMB CJFOUÙU Ë
M�JNQSVEFOU EJSFDUFVS RVJ EÏNJTTJPOOB BWBOU MB ëO EF TPO NBOEBU� -FT GBJUT BVTTJ
M�POU DPOUSFEJU QVJTRVF QMVTJFVST EFT NJTFT FO TDÒOF j DSÏÏFT x TPVT -JFCFSNBOO
TPOU SFTUÏFT BV SÏQFSUPJSF FO QBSUJDVMJFS DFMMF EV 'BVTU EF ���� EPOU +PSHF -BWFMMJ
TPO BVUFVS BOBMZTF MFT FOKFVY Ë MB ëO EF DFUUF RVBUSJÒNF QBSUJF�

��� $BTUJM�#MB[F %JDUJPOOBJSF EF NVTJRVF NPEFSOF 1BSJT ���� U� ** Q� ����
��� #FSOBSE -FGPSU 0QÏSB NPO NÏUJFS BWFD MB DPMMBCPSBUJPO E�"OESÏ #VSHBVE 1BSJT ���� Q� ����
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/PUSF WPMVNF TF UFSNJOF QBS VOF HSJMMF E�BOBMZTF� *M OhFTU QBT EBOT MFT VTBHFT
EF QVCMJFS DF HFOSF EF EPDVNFOU FU DF O�FTU QBT TBOT SJTRVF RVF OPVT MJWSPOT BV
MFDUFVS M�FOTFNCMF EFT RVFTUJPOT Ë USBJUFS DPOTDJFOUT EF O�Z BWPJS RVF QBSUJFMMFNFOU
SÏQPOEV� *M FTU BVTTJ VO ÏMÏNFOU RVF M�PO QFJOF Ë GBJSF FOUSFS EBOT VOF HSJMMF
FU RVJ QPVSUBOU QÒTF MPVSE EBOT MB DPOTUJUVUJPO E�VO SÏQFSUPJSF � PO M�BQQFMMFSB
MB NPEF©� SÏBMJUÏ OJ PCKFDUJWBCMF OJ NFTVSBCMF NBJT RVJ T�JOTDSJU EBOT MB MJHOF
EV RVFTUJPOOFNFOU E�&NNBOVFM 1FEMFS 	FO ëO EF USPJTJÒNF QBSUJF
 RVPJRVF FO
E�BVUSFT UFSNFT� 5PVUF MB EJïDVMUÏ SÏTJEF EBOT M�JEFOUJëDBUJPO EFT NÏDBOJTNFT RVJ
GPOU JOUFSBHJS MB OÏCVMFVTF EFT TQFDUBUFVST MFT GBJTFVST E�PQJOJPO FU MFT TUSVDUVSFT
EF EÏDJTJPO� /PVT QBSMPOT EF j NÏEJBUJPOT x MË Pá MFT "OHMP�BNÏSJDBJOT EJTFOU
j BHFODZ x QPVS EÏTJHOFS DFUUF DIBÔOF E�PQÏSBUJPOT NVMUJMBUÏSBMFT EPOU MF SÏTVMUBU FTU
VOF QSPHSBNNBUJPO UPVKPVST FO NPVWFNFOU� 4PVT M�"ODJFO 3ÏHJNF EBOT EFT DBT
FYUSÐNFT FMMF QPVWBJU TF EÏDJEFS BV KPVS MF KPVS BMPST RV�FMMF TF QMBOJëF BVKPVSE�IVJ
EFT BOOÏFT Ë M�BWBODF NBJT MFT EFVY QÙMFT SFTUFOU UPVKPVST MFT NÐNFT � VO EJSFDUFVS
RVJ EÏDJEF FU VO QVCMJD RVJ BEIÒSF QMVT PV NPJOT Ë DF RVJ MVJ FTU QSPQPTÏ�

-F DIBOUJFS EFT ÏUVEFT EF SÏQFSUPJSF SFTUF EPOD PVWFSU QPVS M�0QÏSB DPNNF
QPVS VOF GPVMF E�BVUSFT UIÏÉUSFT MZSJRVFT FO 'SBODF FU QBSUPVU BJMMFVST� -B HÏOÏ�
SBMJTBUJPO EFT j UIÏÉUSFT EF SÏQFSUPJSF x BV ĈùĈǷ TJÒDMF FO QBSUJDVMJFS FTU VO GBJU
NBKFVS EPOU M�IJTUPJSF SFTUF Ë ÏDSJSF BVUBOU RVF QPTTJCMF EF NBOJÒSF DPNQBSBUJWF
DBS MFT JOTUJUVUJPOT OF QSFOOFOU MFVS TFOT RVF MFT VOFT QBS SBQQPSU BVY BVUSFT©¤� -F
GBJU DPNQMÏNFOUBJSF EF DFUUF ÏWPMVUJPO FTU MF SJTRVF HSBOEJTTBOU RVF QSÏTFOUFOU MFT
DSÏBUJPOT � MF SÏQFSUPJSF O�FTU QMVT DPNNF BV ĈĆùùùǷ TJÒDMF MF ëMFU EF TÏDVSJUÏ RVJ
QFSNFU Ë M�BENJOJTUSBUJPO EF SÏFMMFT BVEBDFT o DPNNF MFT QSFNJÒSFT DPNNBOEFT
QBTTÏFT Ë 3BNFBV PV Ë (MVDL o NBJT EFWJFOU QMVUÙU VOF IBCJUVEF RVJ FOHBHF MFT
BENJOJTUSBUFVST FU MFT DPNQPTJUFVST Ë Z SFHBSEFS Ë EFVY GPJT BWBOU EF TF MBODFS EBOT
VO PQÏSB OPVWFBV� "TTF[ EJêÏSFOU TBOT EPVUF B ÏUÏ MF DBT EV CBMMFU BV ĈĈǷ TJÒDMF
NBJT OPVT O�FO GBJTPOT RVF M�IZQPUIÒTF�

1MVT QSPDIF EF OPVT FU BWFD EFT EÏDFOOJFT EF SFUBSE TVS MF DBOPO EF MB NVTJRVF
JOTUSVNFOUBMF T�FTU GPSNÏ MF DBOPO PQÏSBUJRVF BWFD QPVS FêFU MB DPOTUJUVUJPO E�VO
DPSQVT E�j PVWSBHFT �GPOEBNFOUBVY� x� -�FYQSFTTJPO FTU EF )VHVFT (BMM DJUÏ EBOT
M�BSUJDMF EF 1IJMJQQF "HJE FU M�PO OPUFSB MFT HVJMMFNFUT EJTUBODF RVF QSFOE M�BODJFO
EJSFDUFVS QBS SBQQPSU Ë DF RVJ QFVU MVJ BQQBSBÔUSF DPNNF VOF GBDJMJUÏ EF QFOTÏF� $F
DBOPO PQÏSBUJRVF TF QSÏTFOUF MË FODPSF DPNNF VO PCKFU QSJWJMÏHJÏ QPVS MFT CBTFT
EF EPOOÏFT� "VY RVFTUJPOT EF TBWPJS RVBOE JM T�FTU GPSNÏ BWFD RVFMMFT �VWSFT FU FO
QBTTBOU QBS RVFMT UIÏÉUSFT M�PVUJM TUBUJTUJRVF QFVU BQQPSUFS EFT SÏQPOTFT EÏDJTJWFT�
.BJT DF TPOU TVSUPVU EF CFMMFT QFSTQFDUJWFT QPVS M�JOUFSQSÏUBUJPO IJTUPSJRVF RVJ
TF EFTTJOFOU ÏUBOU FOUFOEV RVF MFT FYÏHÒUFT EFWSPOU UFOJS USPJT ëMT Ë MB GPJT � MB

��� 7PJS $BSM %BIMIBVT %JF .VTJL EFT ��� +BISIVOEFSUT -BBCFS ���� Q� ����
��� *M FO FTU CSJÒWFNFOU RVFTUJPO EBOT MFT BSUJDMFT EF +PIO 3PTTFMMJ j *M TJTUFNB QSPEVUUJWP �����

���� x EBOT 4UPSJB EFMM�PQFSB JUBMJBOB U� *7 � *M 4JTUFNB QSPEVUUJWP F MF TVF DPNQFUFO[F EJS� -PSFO[P
#JBODPOJ FU (JPSHJP 1FTUFMMJ 5VSJO ���� Q� ������� FU EF ,BUIBSJOF &MMJT j ɨF TUSVDUVSFT PG NVTJDBM
MJGF x EBOT ǲF $BNCSJEHF )JTUPSZ PG /JOFUFFOUI�$FOUVSZ .VTJD EJS� +JN 4BNTPO $BNCSJEHF ����
Q� ��������
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DPNQPTBOUF JOTUJUVUJPOOFMMF 	FU ÏDPOPNJRVF
 MFT DBSBDUÏSJTUJRVFT EFT �VWSFT FU MB
NBOJÒSF EPOU MFT QSJODJQBVY BDUFVST EF M�IJTUPJSF Z DPNQSJT MFT TQFDUBUFVST POU WÏDV
FU WJWFOU FODPSF DFUUF ÏWPMVUJPO� "JOTJ TBVSB�U�PO DPNNFOU M�0QÏSB EF 1BSJT BQSÒT
BWPJS ÏUÏ MF DPOTFSWBUPJSF EF M�PQÏSB GSBOÎBJT B QBSUJDJQÏ Ë VO WBTUF NPVWFNFOU RVJ
B GBJU TF SFKPJOESF MFT PQÏSBT EV NPOEF EBOT VOF DVMUVSF DPNNVOF�

.JDIFM /ÿùĂñĉ
*OTUJUVU EF SFDIFSDIF TVS MF

QBUSJNPJOF NVTJDBM FO 'SBODF
	$/34 o #/' o .JOJTUÒSF EF MB
$VMUVSF FU EF MB $PNNVOJDBUJPO


�

4PMWFJH 4õĂĂõ
*OTUJUVU EF SFDIFSDIF TVS MF

QBUSJNPJOF NVTJDBM FO 'SBODF
	$/34 o #/' o .JOJTUÒSF EF MB
$VMUVSF FU EF MB $PNNVOJDBUJPO


FU ²DPMF OBUJPOBMF EFT DIBSUFT


