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j ɨF PQFSB JT HPJOH UP TUBSU JO B GFX NJOVUFT� UJNF x� $�FTU QBS DFT NPUT RVF
TPOU BDDVFJMMJT MFT WJTJUFVST RVJ TF QSÏTFOUFOU BV QBWJMMPO QPMPOBJT EF MB DJORVBOUF�
TJYJÒNF #JFOOBMF EF 7FOJTF Ë M�ÏUÏ ����� #JFO MPJO EF SFQSFOESF MFT DPEFT EV
UIÏÉUSF Ë M�JUBMJFOOF MJFV EF M�PQÏSB QBS FYDFMMFODF o EV NPJOT EBOT M�JNBHJOBJSF
DPMMFDUJG o $�5� +BTQFS FU +PBOOB .BMJOPXTLB BVUFVST EF MB QFSGPSNBODF JOUJUVMÏF
j )BMLB�)BÕUJ ��¡�����w/ ��¡�����w8 x T�ÏWFSUVFOU Ë EÏKPVFS MFT BUUFOUFT EFT
WJTJUFVST FO QSPQPTBOU FO HVJTF E�PQÏSB MB QSPKFDUJPO QBOPSBNJRVF E�VO ëMN� 4�JM
Z FTU CJFO RVFTUJPO E�PQÏSB MF ëMN ÏUBOU DPOTBDSÏ Ë MB NJTF FO TDÒOF FO GÏWSJFS
���� FU FO )BÕUJ EF M�PQÏSB )BMLB DPNQPTÏ QBS 4UBOJT�BX .POJVT[LP FU EPOU MB
QSFNJÒSF FVU MJFV Ë 7BSTPWJF FO ���� JM OF T�BHJU OVMMFNFOU E�PQÏSB ëMNÏ� -B NJTF
FO BCZNF WPVMVF QBS MFT BSUJTUFT FU TPVMJHOÏF QBS M�JOKPODUJPO GBJUF BVY WJTJUFVST EF TF
IÉUFS BëO EF OF QBT NBORVFS MF EÏCVU EF MB SFQSÏTFOUBUJPO FTU EPOD EPVCMF � MF MJFV
EF MB QFSGPSNBODF O�FTU OJ VOF TBMMF EF DPODFSU OJ VO UIÏÉUSF � M�PQÏSB ÏWPRVÏ B MVJ�
NÐNF ÏUÏ EÏMPDBMJTÏ EF 1PMPHOF FO )BÕUJ� -JCSFNFOU JOTQJSÏ EV ëMN 'JU[DBSSBMEP
RVJ WBMVU FO ���� Ë 8FSOFS )FS[PH MF QSJY EF MB NJTF FO TDÒOF BV GFTUJWBM EF
$BOOFT M��VWSF QSÏTFOUÏF BV QBWJMMPO QPMPOBJT UPVU FO BïSNBOU M�VOJWFSTBMJUÏ EF
M�FYQÏSJFODF PQÏSBUJRVF T�BQQVJF TVS M�JNBHJOBJSF DPMMFDUJG QPVS EÏUPVSOFS MFT DPEFT
MJÏT BVY MJFVY EFTUJOÏT BVY SFQSÏTFOUBUJPOT E�PQÏSB� &MMF EÏNPOUSF UPVUF M�BDUVBMJUÏ
EV RVFTUJPOOFNFOU NFOÏ QBS MFT PSHBOJTBUSJDFT EV DPMMPRVF EPOU FTU JTTV MF QSÏTFOU
PVWSBHF RVJ T�JOTDSJU EBOT VOF QSPCMÏNBUJRVF FOWJTBHÏF EF GBÎPO SFOPVWFMÏF EFQVJT
VOF EJ[BJOF E�BOOÏFT�

%BOT MFT BOOÏFT ���� MFT USBWBVY DPOEVJUT QBS )BOT &SJDI #ÚEFDLFS 1BUSJDF
7FJU FU .JDIBFM 8FSOFS EBOT MF DBESF EF M�BNCJUJFVY QSPKFU .VTJDBM -JGF JO &VSPQF
POU FO FêFU NBSRVÏ VOF ÏUBQF FTTFOUJFMMF EBOT M�ÏUVEF EFT MJFVY DPOTBDSÏT Ë MB NV�
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TJRVF FO &VSPQF�� -FVS WJTÏF VOJWFSTBMJTUF MFVS BNCJUJPO SÏTPMVNFOU JOUFSEJTDJQMJ�
OBJSF FU MFVS MBSHF ÏUFOEVF o UFNQPSFMMF FU HÏPHSBQIJRVF o POU QFSNJT EF SFOPVWFMFS
DPOTJEÏSBCMFNFOU M�IJTUPSJPHSBQIJF EFT FTQBDFT FU EFT MJFVY EF DPODFSUT FOWJTBHÏT
BVUBOU EBOT MFVS EJNFOTJPO BSDIJUFDUVSBMF RVF DPNNF EFT FTQBDFT E�JOUFSBDUJPO
FOHFOESBOU FVY�NÐNFT VO DFSUBJO OPNCSF EF DPNQPSUFNFOUT TPDJBVY�

4J MF SBQQSPDIFNFOU FOUSF NVTJDPMPHVFT FU IJTUPSJFOT QPVS BCPSEFS MB EJNFO�
TJPO TQBUJBMF FU TPDJBMF EFT MJFVY EF NVTJRVF FTU IFVSFVY JM OF DPODFSOF DFQFOEBOU
QBT MFT MJFVY EF M�PQÏSB RVJ O�POU KVTRV�Ë QSÏTFOU HVÒSF GBJU M�PCKFU E�VOF BQQSPDIF
JOUFSEJTDJQMJOBJSF� -FT EJêÏSFOUT USBWBVY NFOÏT QBS MFT IJTUPSJFOT NVTJDPMPHVFT
BDPVTUJDJFOT TPDJPMPHVFT FU NVTJDJFOT QSBUJRVBOU DFT MJFVY T�BQQVJFOU DFSUFT TVS
EF SJDIFT TVCTUSBUT CJCMJPHSBQIJRVFT FU IJTUPSJPHSBQIJRVFT NBJT JMT TF DBOUPOOFOU
CJFO TPVWFOU Ë M�BOHMF VOJRVF EF M�BSDIJUFDUVSF NPOVNFOUBMF¤� -FT IJTUPSJFOT EF
M�BSDIJUFDUVSF POU BJOTJ SÏEJHÏ E�BENJSBCMFT NPOPHSBQIJFT TVS MFT UIÏÉUSFT E�PQÏSB
OPUBNNFOU FO 'SBODF FU FO "MMFNBHOF NBJT QSFTRVF VOJRVFNFOU BCPSEÏT EBOT
VOF QFSTQFDUJWF E�IJTUPJSF TPDJBMF©� -FT BDPVTUJDJFOT POU FOWJTBHÏ EFQVJT QMVTJFVST
EÏDFOOJFT MB RVFTUJPO EF M�PSHBOJTBUJPO TQBUJBMF EFT TBMMFT E�PQÏSBȅ TBOT UPVUFGPJT
BCPSEFS MB RVFTUJPO TPVT VO BOHMF QVSFNFOU NVTJDPMPHJRVF UBOEJT RVF MFT NVTJ�

�� $F QSPKFU NFOÏ TPVT M�ÏHJEF EF M�&VSPQFBO 4DJFODF 'PVOEBUJPO FOUSF ���� FU ���� FU EJSJHÏ
QBS $ISJTUPQI�)FMMNVU .BIMJOH $ISJTUJBO .FZFS FU &VHFOF ,� 8PMG BWBJU QPVS BNCJUJPO E�FOWJTBHFS
USPJT TJÒDMFT EF WJF NVTJDBMF FO &VSPQF EBOT UPVUFT TFT DPNQPTBOUFT� *M B EPOOÏ MJFV Ë MB QVCMJDBUJPO EF
EPV[F WPMVNFT SFHSPVQÏT EBOT MB DPMMFDUJPO .VTJDBM MJGF JO &VSPQF ��������� � DJSDVMBUJPO JOTUJUVUJPOT
SFQSFTFOUBUJPO 	#FSMJO ���������
�

�� 1PVS MB 'SBODF WPJS MFT PVWSBHFT EF %BOJFM 3ñòĂõñą 	-F ǲÏÉUSF EF M�0EÏPO � EV .POVNFOU EF
MB OBUJPO BV ǲÏÉUSF EF M�&VSPQF� /BJTTBODF EV NPOVNFOU EF MPJTJS VSCBJO BV ĈĆùùùġ TJÒDMF 1BSJT ����
 �
ùô� "QPMMPO EBOT MB WJMMF � MF UIÏÉUSF FU M�VSCBOJTNF FO 'SBODF BV ĈĆùùùġ TJÒDMF 1BSJT ����
 $ISJTUJBO
5ñùüüñĂô 	-F (SBOE ǲÏÉUSF EF #PSEFBVY NJSPJS E�VOF TPDJÏUÏ 1BSJT ����
 'SÏEÏSJRVF 1ñĄąĂõñą 	-F
1BMBJT (BSOJFS EBOT MB TPDJÏUÏ QBSJTJFOOF � ��������� -JÒHF ����
 FU +FBO�.JDIFM -õþùñąô 	$IBSMFT
(BSOJFS 1BSJT ����
� 1PVS M�"MMFNBHOF WPJS .POJLB 4ĄõùþøñąăõĂ 	%JF "SDIJUFLUVS EFS 1BSJTFS 0QFS
4UVEJFO [V JISFS &OUTUFIVOHTHFTDIJDIUF VOE JISFS BSDIJUFLUVSHFTDIJDIUMJDIFO 4UFMMVOH .VOJDI ����
 FU
+PDIFO .õĉõĂ 	ǲFBUFSCBVUIFPSJFO [XJTDIFO ,VOTU VOE 8JTTFOTDIBGU � EJF %JTLVTTJPO àCFS ǲFBUFSCBV JN
EFVUTDITQSBDIJHFO 3BVN JO EFS FSTUFO )ÊMGUF EFT ��� +BISVOEFSUT #FSMJO ����
� 1PVS M�"OHMFUFSSF WPJS
3JDIBSE -õñóĂÿöĄ 	ǲF %FWFMPQNFOU PG UIF &OHMJTI 1MBZIPVTF � BO *MMVTUSBUFE 4VSWFZ PG ǲFBUSF #VJMEJOH
JO &OHMBOE GSPN .FEJFWBM UP .PEFSO 5JNFT -POESFT ����
 FU $IBSMFT "MBO 4øÿĂĄ 	(FPNFUSZ BOE
"UNPTQIFSF � ǲFBUSF #VJMEJOH GSPN 7JTJPO UP 3FBMJUZ 'BSOIBN ����
�

�� 1PVS VOF WVF E�FOTFNCMF PO TF SFQPSUFSB BVY USBWBVY EF .JDIBFM 'ÿĂăĉĄø 	"SDIJUFDUVSF FU
NVTJRVF � M�BSDIJUFDUF MF NVTJDJFO FU M�BVEJUFVS EV ĈĆùùġ TJÒDMF Ë OPT KPVST -JÒHF ����
 FU -FP -FSPZ
#õĂñþõû 	$PODFSU )BMMT BOE 0QFSB )PVTFT � .VTJD "DPVTUJDT BOE "SDIJUFDUVSF /FX :PSL ����
� 1PVS
VOF BQQSPDIF NBSRVÏF QBS M�IJTUPJSF TPDJBMF WPJS QBS FYFNQMF 6UF %ñþùõü 	)PGUIFBUFS � [VS (FTDIJDIUF
EFT 5FBUIFST VOE EFS )ÚGF JN ��� 6OE ��� +BISVOEFSU 4UVUUHBSU ���� FU ùô� 1BSJT FU TFT UIÏÉUSFT �
BSDIJUFDUVSF FU EÏDPS 1BSJT ����
 FU /JDPMF 8ùüô 	%JDUJPOOBJSF EFT UIÏÉUSFT QBSJTJFOT BV ĈùĈġ TJÒDMF �
MFT UIÏÉUSFT FU MB NVTJRVF 1BSJT ����
�

�� 7PJS +PDIFO .õĉõĂ 	"LVTUJL VOE NVTJLBMJTDIF "VìàISVOHTQSBYJT � -FJUGBEFO GàS "LVTUJLFS 5PO�
NFJTUFS .VTJLFS *OTUSVNFOUFOCBVFS VOE "SDIJUFLUFO 'SBOLGVSU BN .BJO ����
 FU %BOJFM &� $ÿýýùþă
	j -�BDPVTUJRVF EFT TBMMFT EF DPODFSU FU EFT UIÏÉUSFT MZSJRVFT x EBOT .VTJRVFT � VOF FODZDMPQÏEJF QPVS MF
ĈĈùġ TJÒDMF -F .ÏKBO�1BSJT ���� U� ** Q� ���������
�
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DPMPHVFT DPNNFODFOU Ë QFJOF Ë T�JOUÏSFTTFS Ë M�BDPVTUJRVF EFT MJFVY EF NVTJRVFȆ�
-B QMVQBSU EF DFT USBWBVY BQQBSUJFOU Ë VOF IJTUPSJPHSBQIJF RVJ MJF M�BVUPOPNJTBUJPO
QSPHSFTTJWF EFT ÏEJëDFT EÏEJÏT Ë M�PQÏSB Ë M�BWÒOFNFOU EF MB CPVSHFPJTJF VSCBJOF
EBOT M�&VSPQF EV ĈùĈ Ƿ TJÒDMF FU NFU M�BDDFOU TVS VOF BQQSPDIF VSCBOJTUJRVF EV GBJU
BSDIJUFDUVSBM NBSRVÏF QBS VOF WJTJPO HFSNBOPDFOUSÏF EV GBJU NVTJDBM�

0S MFT MJFVY EF M�PQÏSB TPOU EFT MJFVY CJFO QMVT DPNQMFYFT RVF MFT BVUSFT MJFVY EF
NVTJRVF� &TQBDFT QVCMJDT EPOU MB DPODFQUJPO BSDIJUFDUVSBMF SÏQPOE Ë EF NVMUJQMFT
CVUT MJFVY FNCMÏNBUJRVFT EV QPVWPJS SPZBM PV NPOVNFOUT Ë MB HMPJSF E�&VUFSQF
MFT UIÏÉUSFT E�PQÏSB PDDVQFOU EBOT MF UJTTV VSCBOJTUJRVF VOF QMBDF Ë QBSU CJFO
DPOOVF EFT IJTUPSJFOT EF MB WJMMFȇ� *MT TPOU ÏHBMFNFOU MFT MJFVY QSJWJMÏHJÏT EF M�ÏUVEF
EF M�FTQBDF TPDJBM EBOT MFRVFM TF EÏSPVMF VO SJUVFM NVTJDBM RVF M�BSDIJUFDUVSF EFT
MJFVY DPOUSJCVF FMMF�NÐNF Ë GBÎPOOFSȈ� $FT ÏMÏNFOUT KVTUJëFSBJFOU Ë FVY TFVMT VOF
ÏUVEF Ë M�ÏDIFMMF FVSPQÏFOOF FU TVS MF MPOH UFNQT IJTUPSJRVF NBJT OF GPOU QBT EFT
MJFVY EF M�PQÏSB EFT MJFVY EF DPODFSUT TQÏDJëRVFT� $F RVJ SFOE DFT MJFVY RVFMT RV�JMT
TPJFOU WÏSJUBCMFNFOU FYDFQUJPOOFMT D�FTU MF MJFO PSHBOJRVF RV�JMT FOUSFUJFOOFOU BWFD
MF HFOSF NVTJDBM QPVS MFRVFM JMT POU ÏUÏ DSÏÏT � M�PQÏSB FTU VOF GPSNF NVTJDBMF
RVJ T�FYQSJNF EBOT VO MJFV QBSUJDVMJFS FO M�PDDVSSFODF MF UIÏÉUSF MZSJRVF DSÏBUJPO
WÏOJUJFOOF EV EÏCVU EV ĈĆùùǷ TJÒDMF�

-�BNCJUJPO EV DPMMPRVF PSHBOJTÏ MFT �� �� FU �� OPWFNCSF ���� Ë M�0QÏSB
$PNJRVF 	1BSJT
 ÏUBJU QBS DPOTÏRVFOU EF NVMUJQMJFS MFT BQQSPDIFT HBHF E�VO
EJBMPHVF JOUFSEJTDJQMJOBJSF GÏDPOE FO FOWJTBHFBOU E�VOF QBSU MFT MJFVY EF M�PQÏSB Ë
VOF MBSHF ÏDIFMMF HÏPHSBQIJRVF 	M�&VSPQF
 FU TVS VO UFNQT IJTUPSJRVF MPOH 	QSÒT EF
RVBUSF TJÒDMFT
 FU E�BVUSF QBSU FO DPOWJBOU EFT DIFSDIFVST JTTVT EF EJêÏSFOUT DIBNQT
EJTDJQMJOBJSFT 	NVTJDPMPHVFT IJTUPSJFOT TPDJPMPHVFT BSDIJUFDUFT NVTJDJFOT FU
NÐNF SFTQPOTBCMFT EF MB SFTUBVSBUJPO PV EF MB DPOTFSWBUJPO
� #JFO FOUFOEV OPVT
OF QPVWJPOT EBOT MF DBESF EF DFT USPJT KPVSOÏFT BMMFS BV�EFMË EFT QSFNJFST ÏDIBOHFT�
® UJUSF EF QSFNJFST KBMPOT EF SFDIFSDIFT JOUFSEJTDJQMJOBJSFT RV�JM TFSB OÏDFTTBJSF EF
QPVSTVJWSF FU DPNQMÏUFS OPVT BWPOT DIPJTJ EF SÏVOJS MFT DPOUSJCVUJPOT BVUPVS EF
RVBUSF UIÏNBUJRVFT RVJ OPVT POU QBSV QBSUJDVMJÒSFNFOU TUSVDUVSBOUFT � M�JOTDSJQUJPO
EFT MJFVY E�PQÏSB EBOT MF QBZTBHF VSCBJO MFT QSBUJRVFT TPDJBMFT EF M�PQÏSB M�PQÏSB
IPST MFT NVST FU FOëO MFT RVFTUJPOT QBUSJNPOJBMFT�

�� 6OF UFMMF QSÏPDDVQBUJPO FTU WJTJCMF UPVU QBSUJDVMJÒSFNFOU EBOT MFT PVWSBHFT 0SHBOJTBUFVST FU GPSNFT
E�PSHBOJTBUJPO EV DPODFSU FO &VSPQF ��������� � JOTUJUVUJPOOBMJTBUJPO FU QSBUJRVFT 	#FSMJO ����
 FU
&TQBDFT FU MJFVY EF DPODFSU FO &VSPQF��������� � BSDIJUFDUVSF NVTJRVF TPDJÏUÏ 	#FSMJO ����
 ÏEJUÏT
QBS )BOT &SJDI #ÚEFLFS 1BUSJDF 7FJU FU .JDIBFM 8FSOFS� -FT NVTJDPMPHVFT DPNNFODFOU ÏHBMFNFOU Ë
T�FNQBSFS EF MB RVFTUJPO EF M�BDPVTUJRVF EFT ÏHMJTFT JUBMJFOOFT OPUBNNFOU %FCPSBI )ÿćñĂô FU -BVSB
.ÿĂõĄĄù 	4PVOE BOE 4QBDF JO 3FOBJTTBODF 7FOJDF � "SDIJUFDUVSF .VTJD "DPVTUJDT /FX )BWFO ����

BJOTJ RVF -BVSB .ÿĂõĄĄù 	%BHMJ *ODVSBCJMJ BMMB 1JFUË � MF DIJFTF EFHMJ 0TQFEBMJ (SBOEJ EJ 7FOF[JB USB
BSDIJUFUUVSB F NVTJDB ��������� 'MPSFODF ����
�

�� -FT PVWSBHFT FOWJTBHFBOU MFT MJFVY EF DPODFSU TPVT DFU BOHMF TPOU MÏHJPO� $JUPOT QPVS NÏNPJSF %�
3ñòĂõñą 	-F UIÏÉUSF FU M�j FNCFMMJTTFNFOU x EFT WJMMFT EF 'SBODF BV ĈĆùùùġ TJÒDMF UIÒTF E�²UBU IJTUPJSF EF
M�BSU VOJWFSTJUÏ 1BSJT�4PSCPOOF ����
 BJOTJ RVF 1JFSSF 'ĂñþĄĊ FU .JDIÒMF 4ñúÿąă ô�0Ăùñ 	-F TJÒDMF
EFT UIÏÉUSFT � TBMMFT FU TDÒOFT FO 'SBODF ��������� 1BSJT ����
�

�� 4WFO 0MJWFS .ŘüüõĂ j &JOMFJUVOH� .VTJL BMT OBUJPOBMF VOE USBOTOBUJPOBMF 1SBYJT JN ���
+BISVOEFSU x EBOT +PVSOBM PG .PEFSO &VSPQFBO )JTUPSZ U� 7 ���� Q� ������
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-B QSFNJÒSF QBSUJF EF DF SFDVFJM EF UFYUFT FTU EPOD DPOTBDSÏF Ë M�JOTDSJQUJPO EFT
MJFVY E�PQÏSB EBOT MF QBZTBHF VSCBJO� +JULB (PSJBVY 1FMFDIPWB FU 5PNBT 3V[JDLB
M�PVWSFOU FO T�JOUÏSFTTBOU BVY MJFVY IJTUPSJRVFT EF M�PQÏSB Ë 1SBHVF TFMPO VOF USJQMF
BQQSPDIF IJTUPSJRVF BSDIJUFDUVSBMF FU FTUIÏUJRVF� -BVSF 4QBMUFOTUFJO ÏUVEJF FOTVJUF
MFT EÏCVUT DPOUSPWFSTÏT EF M�0QÏSB EF 7JFOOF FO ���� ÏEJëDF JOIBCJUVFM QBS TFT
EJNFOTJPOT FU QBS TPO BDPVTUJRVF RVJ OÏDFTTJUB VOF SÏFMMF BEBQUBUJPO UBOU EF MB
QBSU EFT FYÏDVUBOUT RVF EV QVCMJD� 4PɦJB 1FSPWJD RVBOU Ë FMMF SFUSBDF M�IJTUPJSF
NPVWFNFOUÏF EF M�0QÏSB EF #FMHSBEF EBOT MFT EFSOJÒSFT BOOÏFT EV ĈĈǷ TJÒDMF FU
NPOUSF DPNNFOU DFMVJ�DJ B DPOUSJCVÏ FO EÏQJU E�VO DPOUFYUF ëOBODJFS FU QPMJUJRVF
QBSUJDVMJÒSFNFOU EJïDJMF Ë NBJOUFOJS MF SÙMF EF DFUUF WJMMF DPNNF DBQJUBMF DVMUVSFMMF
EF MB SÏHJPO�

-FT BSUJDMFT GPSNBOU MB EFVYJÒNF QBSUJF EF M�PVWSBHF T�BUUBDIFOU QMVT TQÏDJëRVF�
NFOU BVY QSBUJRVFT TPDJBMFT EF M�PQÏSB� +FBO�'SBOÎPJT -BUUBSJDP SFUSBDF M�IJTUPJSF EFT
EFVY UIÏÉUSFT EF MB 7JMMB $POUBSJOJ Ë MB ëO EV ĈĆùùǷ TJÒDMF FU EF MFVST SFQSÏTFOUBUJPOT
GBTUVFVTFT QPVS MFTRVFMMFT DPNQPTJUFVST FU MJCSFUUJTUFT SFQMPOHÒSFOU EBOT MF DSFVTFU
NZUIPMPHJRVF FU TQFDUBDVMBJSF DBSBDUÏSJTUJRVF EFT TQFDUBDMFT EF DPVS� )BESJFO 7PMMF
T�JOUÏSFTTF BVY QBSUJFT JOUSPEVDUJWFT EF MB TBMMF EF TQFDUBDMF EV GBVCPVSH 4BJOU�
(FSNBJO 	BDUVFM 0EÏPO
 EF TPO PVWFSUVSF FO ���� Ë M�JODFOEJF EF ���� FU FO
GBJTBOU BQQBSBÔUSF MF MJFO FOUSF MB QPSUÏF TZNCPMJRVF EF MB EÏDPSBUJPO FU MF WÏDV EFT
TQFDUBUFVST� +FBO�$ISJTUPQIF #SBOHFS TF DPOTBDSF RVBOU Ë MVJ BV DPNQPTJUFVS FU
PSHBOJTUF 'FSOBOE EF MB 5PNCFMMF RVJ ëU KPVFS EBOT TPO TBMPO GBNJMJBM QBSJTJFO
EF MB SVF /FXUPO EFT �VWSFT E�PQÏSB EV SÏQFSUPJSF PV EF TB DPNQPTJUJPO EBOT
VO DBESF RVJ OF MFVS ÏUBJU QBT EFTUJOÏ FU EFWBOU VO QVCMJD E�JOWJUÏT� 1PVS DMPSF
DFUUF QBSUJF /PSB )BMJNJ ÏUVEJF MB EJêVTJPO E�PQÏSB BV DJOÏNB � FMMF NPOUSF RVF
DFMMF�DJ FOHBHF EF NVMUJQMFT BDUFVST RVJ JOUFSWJFOOFOU Ë EJWFST OJWFBVY EBOT MFT
DIBNQT PQÏSBUJRVFT FU DJOÏNBUPHSBQIJRVFT FU RV�FMMF FOHFOESF FOUSF DFT BDUFVST
EFT SFMBUJPOT OPVWFMMFT Ë MB GPJT DPMMBCPSBUJWFT FU DPOìJDUVFMMFT�

-FT BSUJDMFT EF MB USPJTJÒNF QBSUJF TPOU DPOTBDSÏT Ë M�PQÏSB IPST MFT NVST� &O
T�JOTQJSBOU EF MB HÏPHSBQIJF TPDJBMF 4BCJOF 5FVMPO�-BSEJD ÏUVEJF MFT PQÏSBT FU
TQFDUBDMFT BWFD NVTJRVF EBOT M�BNQIJUIÏÉUSF EF /ÔNFT FOUSF ���� FU ���� � FMMF
SFDFOTF MFT QSPEVDUJPOT BWFD NVTJRVF JOUFSSPHF MFVS NJTF FO �VWSF FU FOëO MFT
FOKFVY JEÏPMPHJRVFT E�VOF UFMMF QSPHSBNNBUJPO� -B DPOUSJCVUJPO EF +ÏSÙNF 1FTRVÏ
DPOTBDSÏF BVY BSÒOFT EF /ÔNFT TVS VO UFNQT QMVT MPOH 	EF ���� Ë OPT KPVST
 MVJ
GBJU ÏDIP FO NPOUSBOU FO RVPJ MB TQÏDJëDJUÏ IJTUPSJRVF BSDIJUFDUVSBMF FU BDPVTUJRVF
EF DFUUF TBMMF IPST OPSNF JOìVF TVS MB QSPHSBNNBUJPO BSUJTUJRVF EPOU FMMF FTU
MF UIÏÉUSF� 7ÏSPOJRVF 1FSSVDIPO T�JOUÏSFTTF BV NFUUFVS FO TDÒOF "OESÏ &OHFM FU
BV TDÏOPHSBQIF /JDLZ 3JFUJ VO EVP RVJ MVJ QFSNFU EF RVFTUJPOOFS MFT MJNJUFT
TDÏOPHSBQIJRVFT FU ESBNBUVSHJRVFT EBOT MF DBESF EF M�PQÏSB� &OëO MB DPOUSJCVUJPO
E�"VEF "NFJMMF FYBNJOF ëOFNFOU MF DBT EF M�PQÏSB IPST MFT NVST FO TF EFNBOEBOU
TJ M�JOWFTUJTTFNFOU EF MJFVY OPO EÏWPMVT Ë M�BSU MZSJRVF B BJEÏ o PV OPO o M�PQÏSB
Ë TPSUJS EF MB MPOHVF DSJTF RV�JM USBWFSTF EFQVJT MFT MFOEFNBJOT EF MB TFDPOEF
HVFSSF NPOEJBMF FU FO T�JOUFSSPHFBOU TVS MFT SBJTPOT EF MB GBTDJOBUJPO EVSBCMF EFT
DPNQPTJUFVST QPVS MB TBMMF Ë M�JUBMJFOOF�
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6OF RVBUSJÒNF FU EFSOJÒSF QBSUJF FTU EÏWPMVF BVY RVFTUJPOT EF DPOTFSWBUJPO
QSÏTFSWBUJPO FU EF SFTUBVSBUJPO EFT NPOVNFOUT EÏEJÏT Ë M�BSU MZSJRVF� 4BOESJOF
%VCPVJMI M�JOBVHVSF FO BOBMZTBOU MFT EÏCBUT BHJUÏT EV NJMJFV EFT BOOÏFT ����
BVUPVS EFT UIÏÉUSFT IJTUPSJRVFT FU GBJU BQQBSBÔUSF DPNNFOU MB SÏIBCJMJUBUJPO EFT
NBJTPOT E�PQÏSB TPVMÒWF QFV EF SÏìFYJPOT E�PSESF BSUJTUJRVF FU UFDIOJRVF BMPST
NÐNF RVF QBSBEPYBMFNFOU MFT PQÏSBT TPOU WPVÏT Ë VOF FYQMPJUBUJPO FU Ë VOF
USBEJUJPO EV TQFDUBDMF FYJHFBOU EF USÒT CPOT PVUJMT� &OëO 1IJMJQQF %VëFVY DMÙU
MF WPMVNF FO SFUSBÎBOU M�IJTUPJSF SJDIF FU NPVWFNFOUÏF EV (SBOE ɨÏÉUSF EF -ZPO
EF 4PVðPU Ë /PVWFM�

® USBWFST DFT UFYUFT MB RVFTUJPO EFT MJFVY EF M�PQÏSB JOUSJOTÒRVFNFOU MJÏF BV
HFOSF MVJ�NÐNF FTU BJOTJ SFWJTJUÏF� -�BQQSPDIF NVTJDPMPHJRVF RVJ TFSU EF QPJOU
EF EÏQBSU Ë M�BOBMZTF Z FTU GÏDPOEÏF QBS MFT BOBMZTFT IJTUPSJRVFT BSDIJUFDUVSBMFT
PV TPDJPMPHJRVFT NFOÏFT Ë M�ÏDIFMMF FVSPQÏFOOF FU TVS RVBUSF TJÒDMFT� -FT MJFVY EF
M�PQÏSB T�Z SÏWÒMFOU FO UBOU RV�FTQBDFT TPDJBVY TQÏDJëRVFT EBOT MFTRVFMT T�ÏMBCPSFOU
EFT DPNQPSUFNFOUT DVMUVSFMT FOHFOESÏT FO HSBOEF QBSUJF QBS MFT MJFVY FVY�NÐNFT�
0O MF EFWJOF DF WPMVNF OF QSÏUFOE OVMMFNFOU Ë M�FYIBVTUJWJUÏ� 4J MFT DIBNQT EF
SFDIFSDIF FYQMPSÏT Ë M�PDDBTJPO EV DPMMPRVF EF ���� FO MBJTTFOU E�BVUSFT Ë EÏDPVWFSU
OPVT OF EPVUPOT QBT DFQFOEBOU RVF MF EJBMPHVF OPVÏ FOUSF MFT EJêÏSFOUFT EJTDJQMJOFT
RVJ TF QBSUBHFOU MF DIBNQ EF DFT ÏUVEFT TPJU MF HBHF EF GSVDUVFVTFT QFSTQFDUJWFT EF
SFDIFSDIFT GVUVSFT�
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