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&O NBST ����
 MF GVUVS EJSFDUFVS EF M�0QÏSB OBUJPOBM EF 1BSJT
 /JDPMBT +PFM

GBJU TDBOEBMF FO JNQPTBOU BVY DIBOUFVST RV�JM FOHBHF Ë M�0QÏSB #BTUJMMF PV BV
1BMBJT�(BSOJFS VOF DMBVTF E�FYDMVTJWJUÏ MFVS JOUFSEJTBOU E�BDDFQUFS EFT QSPEVDUJPOT
TDÏOJRVFT EBOT E�BVUSFT UIÏÉUSFT MZSJRVFT QBSJTJFOT
 BVUSFNFOU EJU EF TF QSPEVJSF
EBOT QMVTJFVST TBMMFT E�VOF WJMMF
 BV DPVST E�VOF NÐNF TBJTPO FU EBOT EFT SÏQFSUPJSFT
QSPDIFT� -B EÏDJTJPO GBJU EF M�0QÏSB�$PNJRVF MB QSJODJQBMF WJDUJNF
 CMPRVBOU VOF
USFOUBJOF EF DIBOUFVST RVF MF EJSFDUFVS EF M�0QÏSB�$PNJRVF
 +ÏSÙNF %FTDIBNQT

BWBJU QSÏWV E�FOHBHFS QPVS MFT QSPDIBJOFT TBJTPOT� $FU j BDDSPDIBHF x BV TPNNFU
EF EFVY HSBOET ÏUBCMJTTFNFOUT E�²UBU QPVSSBJU QBSBÔUSF JOTJHOJëBOU T�JM OF GBJTBJU
QBT ÏDIP Ë EFT QSBUJRVFT TJNJMBJSFT FU DPVSBNNFOU SÏQBOEVFT FOUSF DFT EFVY
ÏUBCMJTTFNFOUT TVS VOF USÒT MPOHVF EVSÏF o QMVT EF USPJT DFOUT BOT�

-FT DPNNVOJDBUJPOT RVJ DPNQPTFOU DFU PVWSBHF TPOU JTTVFT E�VO DPMMPRVF
JOUFSOBUJPOBM FU JOUFSEJTDJQMJOBJSF
 RVJ T�FTU UFOV FO EÏDFNCSF ���� Ë M�0QÏSB�
$PNJRVF FU EPOU MF UJUSF ÏUBJU -�0QÏSB EF 1BSJT
 MB $PNÏEJF�'SBOÎBJTF FU M�0QÏSB�
$PNJRVF 	���������
 � BQQSPDIFT DPNQBSÏFT� -�VO EFT PCKFDUJGT QSJODJQBVY RV�JM
QPVSTVJWBJU ÏUBJU EF QPTFS MFT GPOEFNFOUT E�VOF ÏUVEF NBDSPTDPQJRVF
 JOUFSEJTDJQMJ�
OBJSF FU DPNQBSBUJWF EF DFT USPJT JOTUJUVUJPOT UIÏÉUSBMFT EPNJOBOU EFQVJT USPJT DFOUT
BOT MF QBZTBHF DVMUVSFM QBSJTJFO
 WPJSF OBUJPOBM� *M DIFSDIBJU Ë EÏNPOUSFS RVF M�ÏUVEF
EFT QIÏOPNÒOFT NVTJDBVY PV MJUUÏSBJSFT QPVWBJU FU EFWBJU QBTTFS QBS M�ÏUVEF EFT
QIÏOPNÒOFT FYUSB�NVTJDBVY PV FYUSB�MJUUÏSBJSFT� 1BS DPOTÏRVFOU
 PVUSF M�BOBMZTF
EFT TUSVDUVSFT GPSNFMMFT PV QPÏUJRVFT EFT �VWSFT
 JM T�BUUBDIBJU EÏMJCÏSÏNFOU Ë
M�ÏUVEF EV DPOUFYUF o MÏHBM
 NBUÏSJFM
 MPHJTUJRVF o EBOT MFRVFM MFT �VWSFT ÏUBJFOU
QSPEVJUFT
 FO MFT SFMJBOU ÏWFOUVFMMFNFOU Ë EFT RVFTUJPOT QMVT MBSHFT EF SÏDFQUJPO FU
E�FTUIÏUJRVF�

$F GBJTBOU
 OPUSF DPMMPRVF T�JOTDSJWBJU EBOT VOF UFOEBODF SÏDFOUF EF M�IJTUPJSF
DVMUVSFMMF RVJ TF NPOUSF QBSUJDVMJÒSFNFOU BUUFOUJWF BVY EZOBNJRVFT EF SÏTFBVY FU
FOWJTBHF MFT JOTUJUVUJPOT DPNNF PêSBOU VO FTQBDF Ë MB QSPEVDUJPO MJUUÏSBJSF FU Ë
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MB TPDJBCJMJUÏ� *M T�ÏDSJWBJU ÏHBMFNFOU EBOT VOF UFOEBODF FODPSF QMVT SÏDFOUF EF MB
NVTJDPMPHJF IJTUPSJRVF� &O FêFU
 QFOEBOU MPOHUFNQT
 MB DPNQSÏIFOTJPO EFT �VWSFT
B ÏUÏ PCTDVSDJF QBS MF SFGVT EF DPOTJEÏSFS MFVS DBESF JOTUJUVUJPOOFM� )JTUPSJFOT FU
NVTJDPMPHVFT PV MJUUÏSBJSFT TF TPOU DPQJFVTFNFOU JHOPSÏT
 MFT QSFNJFST TF NPOUSBOU
SÏUJDFOUT Ë BCPSEFS MFT GPSNFT NVTJDBMFT PV MJUUÏSBJSFT DPNNF PCKFUT IJTUPSJRVFT
 MFT
TFDPOET SBNFOBOU M�IJTUPJSF Ë MB OPUJPO BQQBVWSJTTBOU EF DPOUFYUF FU FYDMVBOU DFT
NÐNFT GPSNFT EF DF DPOUFYUF�

%FQVJT VOF WJOHUBJOF E�BOOÏFT DFQFOEBOU
 MFT DIPTFT POU GBWPSBCMFNFOU ÏWPMVÏ

EBOT MB MJHOÏF EF DF RVJ T�FTU QBTTÏ EBOT MF EPNBJOF EF MB TPDJPMPHJF EF M�BSU BV EÏCVU
EFT BOOÏFT ����� 1MVTJFVST ÏUVEFT TF TPOU BJOTJ FêPSDÏFT EF DPOGSPOUFS MFT TPVSDFT
FU EF DSPJTFS MFT BQQPSUT EFT EFVY EJTDJQMJOFT
 QPTUVMBOU RV�BOBMZTFS VOF VOF �VWSF
SFWFOBJU Ë BOBMZTFS VO UPVU DPNQPTÏ E�VO FOWJSPOOFNFOU QPMJUJRVF FU TPDJBM
 VO
DPNQPTJUFVS PV VO ÏDSJWBJO FU MB DIBÔOF EF USBEJUJPOT EBOT MBRVFMMF JM T�JOTDSJU
 VO
NJMJFV QSPGFTTJPOOFM GBJU E�BVUSFT BSUJTUFT FU EF DSJUJRVFT
 FU VO QVCMJD� -FT ÏUVEFT TVS
MFT JOTUJUVUJPOT UIÏÉUSBMFT QBSJTJFOOFT SFìÒUFOU FMMFT BVTTJ DFT ÏWPMVUJPOT� %BOT VO
QSFNJFS UFNQT
 DFMMFT�DJ TF TPOU DPOTUSVJUFT VOJRVFNFOU TVS M�BOBMZTF FU M�ÏWPMVUJPO
EFT GPSNFT FU EFT HFOSFT
 EBOT VOF QFSTQFDUJWF FTUIÏUJRVF FYDMVBOU MF DPOUFYUF
IJTUPSJRVF FU MFT QIÏOPNÒOFT TJUVÏT FO BNPOU 	DSÏBUJPO
 FU FO BWBM 	SÏDFQUJPO
 EFT
�VWSFT� &MMFT POU BCPVUJ Ë MB SÏBMJTBUJPO EF NPOPHSBQIJFT DFOUSÏFT VOJRVFNFOU TVS
M�PCKFU BSUJTUJRVF
 PV TF TPOU GPDBMJTÏFT TVS VO DPNQPTJUFVS
 KBNBJT TVS EFT GBDUFVST
JOTUJUVUJPOOFMT�

-FT UFYUFT EF 8JMMJBN 8FCFS�
 M�PVWSBHF NBSRVBOU EF +BOF 'VMDIFS TVS MF
HSBOE PQÏSB¤ PV DFMVJ EF 'SÏEÏSJRVF 1BUVSFBV DPOTBDSÏ Ë M�0QÏSB BVY EÏCVUT EF
MB 5SPJTJÒNF 3ÏQVCMJRVF© POU DFQFOEBOU QFSNJT EF TPSUJS EF DFUUF QPTUVSF FUI�
OPDFOUSJRVF� %BOT MFVS TJMMBHF
 QMVTJFVST PVWSBHFT POU NPOUSÏ MB OÏDFTTJUÏ EF MJFS
MFT DPOUSBJOUFT JOTUJUVUJPOOFMMFT FU QPMJUJRVFT Ë MB SÏDFQUJPO EFT �VWSFT� "OESFB
'BCJBOP B QSPQPTÏ VOF IJTUPJSF EF M�PQÏSB JUBMJFO FO MF SFQMBÎBOU EBOT VO DPOUFYUF
DVMUVSFM FU JOTUJUVUJPOOFM QMVT WBTUFȅ� "MFTTBOESP %J 1SPëP B ÏUVEJÏ MF ɨÏÉUSF EF
.POTJFVS
 NÐNF T�JM T�FTU GPDBMJTÏ EBWBOUBHF TVS MFT HFOSFT NVTJDBVY RVF TVS
EFT RVFTUJPOT QVSFNFOU JOTUJUVUJPOOFMMFTȆ� 7JDUPSJB +PIOTPO
 FO T�JOUÏSFTTBOU Ë
M�0QÏSB EF 1BSJT Ë MB UPVUF ëO EF M�"ODJFO 3ÏHJNF FU BVY EÏCVUT EF MB 3ÏWPMVUJPO
GSBOÎBJTF
 B FTTBZÏ EF SFMJFS QMVTJFVST EJTDJQMJOFT EFT TDJFODFT IVNBJOFT
 Z DPNQSJT
MB TPDJPMPHJF EPOU FMMF FTU JTTVF� -FT USBWBVY E�&MJ[BCFUI #BSUMFU POU GBJU CFBVDPVQ

�� 8JMMJBN 8FCFS
 .VTJD BOE UIF .JEEMF $MBTT � ǲF 4PDJBM 4USVDUVSF PG $PODFSU -JGF JO -POEPO
 1BSJT
BOE 7JFOOB
 	����o����

 -POEPO
 ���� � j .BTT DVMUVSF BOE UIF SFTIBQJOH PG &VSPQFBO NVTJDBM UBTUF

����o���� x
 EBOT *OUFSOBUJPOBM 3FWJFX PG UIF "FTUIFUJDT BOE 4PDJPMPHZ PG .VTJD
 U� �
 O¡�
 KVJO ����
 Q� ��
��
 j -B NVTJRVF BODJFOOF JO UIF 8BOJOH PG UIF "ODJFO 3ÏHJNF x
 EBOT +PVSOBM PG .PEFSO )JTUPSZ
 U� ��

����
 Q� ������

�� +BOF 'VMDIFS
 -F (SBOE 0QÏSB FO 'SBODF � VO BSU QPMJUJRVF
 ���������
 1BSJT
 �����
�� 'SÏEÏSJRVF 1BUVSFBV
 -F 1BMBJT (BSOJFS EBOT MB TPDJÏUÏ QBSJTJFOOF � ����o����
 -JÒHF
 �����
�� "OESFB 'BCJBOP )JTUPJSF EF M�PQÏSB JUBMJFO FO 'SBODF 	����o����
� )ÏSPT FU IÏSPÕOFT E�VO SPNBO

UIÏÉUSBM
 1BSJT
 �����
�� "MFTTBOESP %J 1SPëP -B 3ÏWPMVUJPO EFT #PVìPOT � M�PQÏSB JUBMJFO BV ǲÏÉUSF EF .POTJFVS

	����o����

 1BSJT
 �����
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QPVS DMBSJëFS MF GPODUJPOOFNFOU EF M�0QÏSB FU EF M�0QÏSB�$PNJRVF BV UPVSOBOU
EV ĈĆùùùǷ TJÒDMFȇ�

1BS DPOTÏRVFOU
 TJ UPVUFT DFT QVCMJDBUJPOT QFSNFUUBJFOU EF TBJTJS MF QBZTBHF
UIÏÉUSBM QBSJTJFO CJFO NJFVY RV�JM Z B VOF EJ[BJOF E�BOOÏFT
 VOF ÏUVEF BQQSPGPOEJF
FU DPNQBSBUJWF EFT JOTUJUVUJPOT MZSJRVFT GBJTBJU UPVKPVST EÏGBVU� $�FTU DFUUF MBDVOF
EBOT MB SFDIFSDIF RVF DF DPMMPRVF B WPVMV DPNNFODFS Ë DPNCMFS
 FO TVTDJUBOU
VOF EJTDVTTJPO DPNNVOF FOUSF EFT TQÏDJBMJTUFT EFT USPJT UIÏÉUSFT USBWBJMMBOU EBOT
EFT EPNBJOFT EJêÏSFOUT 	NVTJDPMPHJF
 IJTUPJSF EF MB EBOTF
 IJTUPJSF QPMJUJRVF PV
TPDJBMF
 DPOTFSWBUJPO E�BSDIJWFT
 BENJOJTUSBUJPO

 PêSBOU BJOTJ M�PDDBTJPO EF DSPJTFS
FU E�FOSJDIJS MFT NÏUIPEFT FU MFT QPJOUT EF WVF� "WFD M�FTQPJS RVF
 EF MB DPOGSPOUBUJPO
FU EF MB DPNQBSBJTPO EFT EPOOÏFT Ë HSBOEF ÏDIFMMF
 SFTTPSUF VOF WJTJPO E�FOTFNCMF
EF MB NBOJÒSF EPOU MFT USPJT JOTUJUVUJPOT UIÏÉUSBMFT NBKFVSFT EBOT MF QBZTBHF DVMUVSFM
GSBOÎBJT POU DPOÎV BV ëM EFT TJÒDMFT MFVS TUSBUÏHJF FOUSFQSFOFVSJBMF FU BSUJTUJRVFT FO
SBQQPSU MFT VOFT BVY BVUSFT�

*M WB EF TPJ RVF OPVT OF QPVWJPOT
 EBOT MF DBESF E�VO DPMMPRVF
 BMMFS BV�EFMË
EFT QSFNJFST ÏDIBOHFT� ® UJUSF EF QSFNJFST KBMPOT EF SFDIFSDIFT JOUFSEJTDJQMJOBJSFT
RV�JM GBVESBJU QPVSTVJWSF FU DPNQMÏUFS
 OPVT BWPOT DIPJTJ EF SÏVOJS OPT WJOHU�RVBUSF
DPOUSJCVUJPOT BVUPVS EF USPJT UIÏNBUJRVFT RVJ OPVT POU QBSV QBSUJDVMJÒSFNFOU
TUSVDUVSBOUFT � MFT JOTUJUVUJPOT FU MFVST UVUFMMFT
 MFT SÏQFSUPJSFT
 MB DJSDVMBUJPO EFT
BSUJTUFT FU EFT �VWSFT�

-B QSFNJÒSF QBSUJF EF DF SFDVFJM EF UFYUFT FTU EPOD DPOTBDSÏF BVY SBQQPSUT FOUSF
MFT JOTUJUVUJPOT FU MFVST UVUFMMFT� +ÏSÙNF EF MB (PSDF M�PVWSF FO ÏUVEJBOU M�ÏWPMVUJPO
EFT SBQQPSUT FOUSF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF FU MB $PNÏEJF�*UBMJFOOF TPVT
MF SÒHOF EF -PVJT 9*7� #BUUBOU FO CSÒDIF M�JNBHF E�²QJOBM EF EFVY NBJTPOT FO
DPOìJU QFSNBOFOU
 JM NPOUSF DPNNFOU MB HFTUJPO EF MB DPODVSSFODF FTU MJÏF Ë
MB QFSTPOOBMJUÏ EFT EJSFDUFVST EFT JOTUJUVUJPOT
 FU GBJU BQQBSBÔUSF EFT QÏSJPEFT EF
SFMBUJPOT BQBJTÏFT
 QSPQJDFT Ë M�FOSJDIJTTFNFOU BSUJTUJRVF�

4BCJOF $IBPVDIF T�JOUÏSFTTF FOTVJUF Ë M�JNQMBOUBUJPO EFT UIÏÉUSFT EBOT MF 1BSJT
EF M�"ODJFO 3ÏHJNF� &MMF NFU FO MVNJÒSF MFT FOKFVY ÏDPOPNJRVFT
 MFT EJêÏSFOUT
QSPCMÒNFT MJÏT Ë MB DPODVSSFODF FOUSF MFT JOTUJUVUJPOT
 BJOTJ RVF MB NBOJÒSF EPOU MF
MJFV FVU VO SÙMF DBQJUBM EBOT MF EÏWFMPQQFNFOU EFT UIÏÉUSFT� &MMF NPOUSF ÏHBMFNFOU
DPNNFOU FO SFUPVS MB QSÏTFODF EFT UIÏÉUSFT EBOT DFSUBJOT RVBSUJFST KPVB DPNNF VO
NPUFVS EV DPNNFSDF FU EF MB DPOTPNNBUJPO EFT 1BSJTJFOT�

4JMWJB 4QBOV�'SFNEFS
 RVJ TF GPDBMJTF TVS MB $PNÏEJF�*UBMJFOOF EBOT MB EFVYJÒNF
NPJUJÏ EV ĈĆùùùǷ TJÒDMF
 EÏNPOUSF BWFD GPSDF RVF MB HFTUJPO ÏUBUJRVF EFT UIÏÉUSFT
QSJWJMÏHJÏT TF GPOEF TVS VO CJOÙNF SÏQFSUPJSF�JOTUJUVUJPO RVJ EÏUFSNJOF Ë MB GPJT MF
GPODUJPOOFNFOU EFT USPVQFT FU MB QSPHSBNNBUJPO EFT UIÏÉUSFT� 5PVU MB EJïDVMUÏ

QPVS M�JOTUJUVUJPO
 DPOTJTUF KVTUFNFOU Ë TBVWFHBSEFS FU DPOTFSWFS VOF QSBUJRVF FU VOF
ESBNBUVSHJF JUBMJFOOFT NÐNF BQSÒT MF SBDIBU
 FO ����
 EV SÏQFSUPJSF EF M�0QÏSB�

�� .BSZ &MJ[BCFUI $BSPMJOF #BSUMFU
 ²UJFOOF�/JDPMBT .ÏIVM BOE 0QFSB � 4PVSDF BOE "SDIJWBM 4UVEJFT
PG -ZSJD ǲFBUSF EVSJOH UIF 'SFODI 3FWPMVUJPO
 $POTVMBUF BOE &NQJSF
 )FJMCSPOO
 �����
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$PNJRVF
 TBOT QPVS BVUBOU TF GFSNFS BV QSPDFTTVT E�JOTUJUVUJPOOBMJTBUJPO RVJ MVJ
FTU JNQPTÏ QBS M�JOUFOEBODF EV UIÏÉUSF�

.BSL %BSMPX USBJUF TQÏDJëRVFNFOU EFT EÏCBUT
 Ë MB GPJT KVSJEJRVFT FU BE�
NJOJTUSBUJGT
 RVJ POU USBJU BV QSJWJMÒHF UIÏÉUSBM Ë 1BSJT EVSBOU MB QÏSJPEF QSÏ�
SÏWPMVUJPOOBJSF FU BV EÏCVU EF MB 3ÏWPMVUJPO
 FU MFT SFQMBDF EBOT MFVS DPOUFYUF
JOTUJUVUJPOOFM QMVT HÏOÏSBM� *M NPOUSF BJOTJ RVF CJFO BWBOU RVF MB MPJ -F $IBQFMJFS
EF ���� OF WJFOOF QPSUFS VO DPVQ GBUBM BV TZTUÒNF EV QSJWJMÒHF
 DFMVJ�DJ T�ÏUBJU EÏKË
CJFO BTTPVQMJ TPVT M�BDUJPO EFT PïDJFST EF MB DPVSPOOF EÒT MFT QSFNJÒSFT BOOÏFT
EF MB EÏDFOOJF ����� $FU BTTPVQMJTTFNFOU O�BWBJU QBT ÏUÏ TBOT DPOTÏRVFODF TVS MF
QBZTBHF UIÏÉUSBM
 FO SBJTPO EFT SFMBUJPOT E�JOUFSEÏQFOEBODF OPVWFMMFT RVJ T�ÏUBJFOU
DSÏÏFT FOUSF UIÏÉUSFT NBKFVST FU UIÏÉUSFT NJOFVST�

%FSOJÒSF DPOUSJCVUJPO EF DFUUF QBSUJF Ë DPODFSOFS M�"ODJFO 3ÏHJNF
 M�BSUJDMF
EF 1BVMJOF -FNBJHSF�(BïFS TF QSPQPTF RVBOU Ë MVJ EF DPOTJEÏSFS MF DBT EFT
UIÏÉUSFT QSJWJMÏHJÏT
 OPO QBT Ë MB WJMMF
 NBJT Ë MB DPVS� ® QBSUJS E�VOF BOBMZTF
RVBOUJUBUJWF FU RVBMJUBUJWF EV SÏQFSUPJSF EFT TQFDUBDMFT PïDJFMT RVF MFT USPJT UIÏÉUSFT
QSJWJMÏHJÏT EPOOÒSFOU Ë 7FSTBJMMFT FU Ë 'POUBJOFCMFBV TPVT MFT SÒHOFT EF -PVJT 97
FU -PVJT 97*
 JM NFU FO ÏWJEFODF M�JNQPSUBODF EV HFOSF EF MB DPNÏEJF BJOTJ RVF
EFT SÏGÏSFODFT BV SÒHOF EF -PVJT 9*7 EBOT VOF QSPHSBNNBUJPO RVJ DPOUSJCVF
UBOU Ë M�JOTUJUVUJPOOBMJTBUJPO EF MB DVMUVSF EF DPVS FU EFT BVUFVST DMBTTJRVFT RV�Ë
M�BQQSPQSJBUJPO
 QBS MB NPOBSDIJF
 EF MB UIÏÉUSPNBOJF EV UFNQT�

"MFTTBOESP %J 1SPëP TF QSPQPTF E�ÏDSJSF M�IJTUPJSF EFT QSFNJÒSFT TDÒOFT MZSJRVFT
QBSJTJFOOFT Ë USBWFST DFMMF EF MFVS QSJODJQBM DPODVSSFOU
 MF ɨÏÉUSF�-ZSJRVF� *M SÏWÒMF
DPNNFOU MB EJSFDUJPO EF DFMVJ�DJ GVU TPVDJFVTF EF SFWFOEJRVFS VO QÏSJNÒUSF RVJ FTU
GPOEÏ TVS MF USJQMF QBSBNÒUSF HFOSF�MJFV�QVCMJD FU TF EÏëOJU UPVKPVST QBS SBQQPSU Ë
DFMVJ EFT BVUSFT UIÏÉUSFT EF MB DBQJUBMF�

.JDIFMB /JDDPMBJ BOBMZTF MB NBOJÒSF EPOU "MCFSU $BSSÏ
 EJSFDUFVS EF M�0QÏSB�
$PNJRVF FOUSF ���� FU ����
 B TV GBJSF GBDF Ë M�JNQPSUBOUF DSJTF ëOBODJÒSF RVF
USBWFSTBJU MF UIÏÉUSF HSÉDF Ë VOF DBQBDJUÏ E�PSHBOJTBUJPO BENJOJTUSBUJWF FU BSUJTUJRVF
IPST QBJS� &MMF EÏNPOUSF ÏHBMFNFOU DPNNFOU TB HFTUJPO FTU MF SÏTVMUBU E�VOF
QSBUJRVF UIÏÉUSBMF DPOTDJFODJFVTF FU BWJTÏF
 RVJ B CÏOÏëDJÏ EF TFT FYQÏSJFODFT
QSÏDÏEFOUFT FO 'SBODF FU FO &VSPQF�

"HBUIF 4BOKVBO T�BUUBDIF Ë M�JNQPSUBOU QBUSJNPJOF BSDIJWJTUJRVF FU NVTÏBM
RV�POU DPOTUJUVÏ
 BV ëM EFT TJÒDMFT
 MB $PNÏEJF�'SBOÎBJTF FU M�0QÏSB EF 1BSJT�
&MMF NFU CJFO FO ÏWJEFODF DPNNFOU EFT TJUVBUJPOT BENJOJTUSBUJWFT USÒT EJêÏSFOUFT
POU BCPVUJ Ë MB DSÏBUJPO EF QBUSJNPJOFT EJTUJODUT� 4J MB RVFTUJPO EF M�BSDIJWBHF
FTU JOEJTTPDJBCMF EF MB TJUVBUJPO BENJOJTUSBUJWF EF M�ÏUBCMJTTFNFOU o JOTUBCJMJUÏ
JOTUJUVUJPOOFMMF EBOT MF DBT EF M�0QÏSB T�PQQPTBOU Ë MB SFMBUJWF TUBCJMJUÏ EF MB
$PNÏEJF�'SBOÎBJTF o MB RVFTUJPO EFT NVTÏFT FTU EBWBOUBHF MJÏF BV UIÏÉUSF FO UBOU
RVF CÉUJNFOU FU Ë MB QPMJUJRVF RVF M�²UBU EÏTJSF NFUUSF FO �VWSF QPVS MFT UIÏÉUSFT�

1PVS DMPSF DFUUF QBSUJF
 &NNBOVFM 1FEMFS
 TPDJPMPHVF
 T�JOUÏSFTTF Ë MB NBOJÒSF
EPOU MFT JOTUBODFT QPMJUJRVFT EÏDJTJPOOFMMFT FU MB QSFTTF DPODPVSFOU Ë M�ÏMBCPSBUJPO
E�VOF ëDUJPO OBSSBUJWF RVJ ëOJU QBS ÏDSJSF M�IJTUPJSF E�VOF JOTUJUVUJPO� &O T�BUUBDIBOU
Ë M�0QÏSB�$PNJRVF QPVS MB QÏSJPEF ���������
 JM GBJU BQQBSBÔUSF MFT UFOTJPOT
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WJWFT RVJ USBWFSTFOU MFT EJTDPVST IÏUÏSPHÒOFT QSPEVJUT QBS MFT EJêÏSFOUFT JOTUBODFT
EÏDJTJPOOBJSFT FU NPOUSF RVF MF EJTDPVST QFSGPSNBUJG UFOV Ë MB UÐUF EF M�JOTUJUVUJPO o
M�0QÏSB�$PNJRVF DPNNF BOUJDIBNCSF EF M�0QÏSB EF 1BSJT o
 T�JM USPVWF ÏDIP EBOT
MB QSFTTF
 OF SÏVTTJU HVÒSF Ë T�JNQPTFS EVSBCMFNFOU OJ Ë GBJSF UBJSF MB NBOJÒSF EPOU MFT
QSBUJDJFOT SFOEFOU DPNQUF EFT QSPKFUT BSUJTUJRVFT FNCMÏNBUJRVFT EF M�JOTUJUVUJPO�

-FT BSUJDMFT GPSNBOU MB EFVYJÒNF QBSUJF EF M�PVWSBHF T�BUUBDIFOU UPVT BV SÏQFS�
UPJSF EFT USPJT UIÏÉUSFT QBSJTJFOT� .BVE 1PVSBEJFS T�JOUÏSFTTF
 OPO BV DPOUFOV EFT
SÏQFSUPJSFT EFT JOTUJUVUJPOT QSJWJMÏHJÏFT EF M�"ODJFO 3ÏHJNF
 NBJT QMVUÙU BV DPODFQU
EF SÏQFSUPJSF RV�FMMFT WÏIJDVMFOU
 BJOTJ RV�BVY SFMBUJPOT RV�FMMFT FOUSFUJFOOFOU� &MMF
GBJU BQQBSBÔUSF DPNNFOU M�0QÏSB EF 1BSJT
 Ë QBSUJS EV NJMJFV EV ĈĆùùùǷ TJÒDMF

NVTJDBMJTF TPO SÏQFSUPJSF
 FO O�FO GBJTBOU QMVT MF SÏQFSUPJSF DPOKPJOU EF DFMVJ EF
MB $PNÏEJF�'SBOÎBJTF
 DPOUSJCVBOU BJOTJ Ë MB GPSNBUJPO EF M�JEÏF NPEFSOF E��VWSF
NVTJDBMF
 FU SFOEBOU BJOTJ M�JEÏF EV SÏQFSUPJSF EF M�0QÏSB�$PNJRVF
 RVJ OF QFVU
ÐUSF EÏUFSNJOÏ QBS TB TFVMF QBSUJUJPO
 QSPCMÏNBUJRVF�

8JMMJBN 8FCFS DPNQBSF FOTVJUF M�ÉHF EV SÏQFSUPJSF EF M�0QÏSB FU EF M�0QÏSB�
$PNJRVF BV ĈùĈǷ TJÒDMF� *M EÏNPOUSF RVF M�0QÏSB
 TVKFU BVY DIBOHFNFOUT QPMJUJRVFT
FU BVY RVFSFMMFT FTUIÏUJRVFT
 BCBOEPOOF TFT WJFJMMFT �VWSFT Ë QBSUJS EFT BOOÏFT ����

BMPST RVF M�0QÏSB�$PNJRVF DPOUJOVF EF T�BQQVZFS TVS VO TPDMF EF WJFJMMFT �VWSFT
KVTRVF EBOT MFT BOOÏFT ����� ® QBSUJS EF ���� DFQFOEBOU
 MFT SÏQFSUPJSFT DBOPOJRVFT
QSÏEPNJOFOU EBOT MFT EFVY UIÏÉUSFT�

%BNJFO $PMBT DFOUSF TPO ÏUVEF TVS MB RVFTUJPO EV QFUJU PQÏSB Ë M�"DBEÏNJF�
#JFO RV�JM TPJU BCVTJG EF MF RVBMJëFS EF HFOSF
 JM FYJTUF OÏBONPJOT VOF USBEJUJPO Ë
M�"DBEÏNJF
 SFNPOUBOU BV ĈĆùùǷ TJÒDMF TJÒDMF
 E��VWSFT RVJ OF QFVWFOU ÐUSF DPOGPO�
EVFT BWFD MFT PQÏSBT�DPNJRVFT
 DBSBDUÏSJTÏFT QBS VOF EJTQSPQPSUJPO BQQBSFOUF FOUSF
MFVS CSJÒWFUÏ FU M�BNQMFVS EFT NPZFOT PSDIFTUSBVY FU WPDBVY NJT FO �VWSF�

+FBO�$ISJTUPQIF #SBOHFS
 RVBOU Ë MVJ
 T�JOUÏSFTTF Ë MB EÏDMBNBUJPO QBSMÏF TVS
MB TDÒOF EF M�0QÏSB FU EÏNPOUSF RVF DFSUBJOT PVWSBHFT UFMT RVF MF 'SFJTDIàU[ EF
8FCFS PV MF #BDDIVT EF .BTTFOFU
 EBOT MFTRVFMT MB EÏDMBNBUJPOT QBSMBJU PDDVQBJU
VOF QMBDF TJOHVMJÒSF
 POU DPOEVJU M�0QÏSB Ë NPEJëFS TPO SÏQFSUPJSF KVTRV�Ë BDDVFJMMJS
QBSGPJT EFT DPNÏEJFOT EFT BVUSFT TDÒOFT QBSJTJFOOFT MPSTRVF EFT �VWSFT NÐMBJFOU
JOUJNFNFOU DIBOU FU EÏDMBNBUJPO�

$MBJSF 1BPMBDDJ BOBMZTF MB HFTUJPO EF +BDRVFT 3PVDIÏ
 EJSFDUFVS EF M�0QÏSB FOUSF
���� FU ����
 FU ÏUVEJF MFT MJFOT RVJ VOJTTFOU M�0QÏSB FU M�0QÏSB�$PNJRVF EBOT MFVS
QSPHSBNNBUJPO
 BëO EF EÏUFSNJOFS EBOT RVFMMF NFTVSF DFT EFVY JOTUJUVUJPOT TPOU
SJWBMFT PV DPNQMÏNFOUBJSFT�

1PVS DMPSF DFUUF QBSUJF
 $ÏDJMF "V[PMMF FYBNJOF FO EÏUBJM MF SÏQFSUPJSF EFT
�VWSFT DPNNBOEÏFT FU DSÏÏFT BV QBMBJT (BSOJFS FU Ë M�0QÏSB�$PNJRVF Ë M�ÏQPRVF
EF MB 3ÏVOJPO EFT UIÏÉUSFT MZSJRVFT OBUJPOBVY 	���������

 EBOT VOF QÏSJPEF EF
QSPGPOET CPVMFWFSTFNFOUT QPMJUJRVFT
 TPDJBVY FU BSUJTUJRVFT�

-FT BSUJDMFT EF MB USPJTJÒNF QBSUJF TPOU DPOTBDSÏT Ë MB DJSDVMBUJPO EFT �VWSFT
FU EFT BSUJTUFT FOUSF MFT USPJT JOTUJUVUJPOT UIÏÉUSBMFT QBSJTJFOOFT RVJ GPOU M�PCKFU EF
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M�PVWSBHF� &NNBOVFMF EF -VDB QSFOE QPVS DBT E�ÏUVEF MFT BDUFVST JUBMJFOT EBOT MB
QSFNJÒSF NPJUJÏ EV ĈĆùùǷ FU EÏNPOUSF DPNNFOU MFT BDUFVST�BVUFVST POU DPOUSJCVÏ Ë
MB GPSNBUJPO EF M�PQÏSB DPNJRVF DPNNF HFOSF TVCTUJUVUJG Ë MB USBHÏEJF FO NVTJRVF
QSPQPTÏ BMPST QBS M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF�

® USBWFST MF DBT EF M�BCCÏ 1FMMFHSJO
 BVUFVS QSPMJëRVF EBOT UPVT MFT HFOSFT
FU TVS UPVUFT MFT TDÒOFT
 #FOKBNJO 1JOUJBVY T�JOUÏSFTTF Ë MB HÏPHSBQIJF EFT MJFVY
EF TQFDUBDMFT QBSJTJFOT� *M SFWJFOU BJOTJ TVS MB IJÏSBSDIJF EFT QÙMFT EF DSÏBUJPO EF
TQFDUBDMFT FU NPOUSF M�JNQPSUBODF EFT MJFVY EJUT TFDPOEBJSFT RVJ QFSNFUUFOU MFT
ÏDIBOHFT JOUFSHÏOÏSJRVFT FU JOUFSNVTJDBVY�

'SBOÎPJTF 3VCFMMJO
 Ë USBWFST MF DBT EF -PVJT 'V[FMJFS
 T�JOUÏSFTTF Ë MB NPCJMJUÏ
EFT BVUFVST FU Ë M�JOUFSQÏOÏUSBUJPO EFT SÏQFSUPJSFT� &MMF NPOUSF DPNNFOU DFU BVUFVS

RVJ B ÏDSJU QPVS UPVT MFT UIÏÉUSFT
 B ÏUÏ EJSFDUFVS FO ���� EF M�0QÏSB�$PNJRVF

KPVSOBMJTUF FU NÐNF UIÏPSJDJFO
 B TV QBSUJDVMJÒSFNFOU CJFO T�BEBQUFS BVY DPOUSBJOUFT
MJÏFT BVY JOUFSEJDUJPOT
 FU DPNNFOU TB DBQBDJUÏ Ë T�BEBQUFS BVY HPßUT EV QVCMJDT FU
BVY BDUFVST
 TB GBDJMJUÏ Ë QBTTFS E�VO HFOSF FU E�VO UIÏÉUSF Ë VO BVUSF WPOU EF QBJS
BWFD VOF QSPGPOEF JNQMJDBUJPO EBOT MB WJF UIÏÉUBMF EF TPO UFNQT�

'SBOÎPJTF %BSUPJT T�JOUÏSFTTF
 RVBOU Ë FMMF
 Ë MB DBSSJÒSF FU Ë MB DJSDVMBUJPO EFT
EBOTFVST FOUSF MFT UIÏÉUSFT QSJWJMÏHJÏT FU NFU FO ÏWJEFODF
 FO EÏQJU EFT SJWBMJUÏT
JOTUJUVUJPOOFMMFT
 MFT MJFOT GBNJMJBVY FU QSPGFTTJPOOFMT FOUSFUFOVT QBS QMVTJFVST
PDDBTJPOT EF SBQQSPDIFNFOU FOUSF DFT GSÒSFT FOOFNJT�

(JMMJBO 0QTUBE GBJU SFWJWSF MB DBSSJÒSF EF M�BDUSJDF SFOPNNÏF FU DPOUSPWFSTÏF
(FPSHFUUF -FCMBOD
 UBOEJT RVF +FBO�$MBVEF :PO SFUSBDF DFMMF E�&VHÒOF 4DSJCF
DPNNF BVUFVS ESBNBUJRVF FU DPNNF MJCSFUUJTUF Ë MB $PNÏEJF�'SBOÎBJTF
 Ë M�0QÏSB
FU Ë M�0QÏSB�$PNJRVF� $F GBJTBOU
 JM T�JOUFSSPHF QPVS TBWPJS TJ VO BVUFVS QFVU
DPOUSJCVFS Ë EÏëOJS M�JEFOUJUÏ E�VO UIÏÉUSF FU EÏNPOUSF RVF MFT JOTUJUVUJPOT POU
VOF JEFOUJUÏ RVJ FTU QMVT GBÎPOOÏF QBS MFVS IJTUPJSF
 MFVS SÏQFSUPJSF PV MFVST MJFVY
RVF QBS MB QFSTPOOBMJUÏ E�VO BVUFVS
 BVTTJ EPVÏ TPJU�JM�

+BDRVFMJOF 3B[HPOOJLPê T�JOUÏSFTTF BVY MJFOT UJTTÏT QBS MB $PNÏEJF�'SBOÎBJTF

BV DPVST EV ĈĈǷ TJÒDMF TJÒDMF
 BWFD M�0QÏSB FU M�0QÏSB�$PNJRVF
 FYBNJOF MFT SÏTVMUBUT
EF DFUUF DPMMBCPSBUJPO FU FO NFTVSF M�JNQPSUBODF SFMBUJWF�

-B DPOUSJCVUJPO EF -BVSB /BVEFJY FYBNJOF MFT DJSDPOTUBODFT EF MB QSPEVDUJPO
E�VO TQFDUBDMF EFWFOV NZUIJRVF
 M�"UZT EF -VMMZ
 NJT FO TDÒOF QBS +FBO�.BSJF
7JMMÏHJFS� &MMF SFWJFOU BJOTJ TVS MFT DPOEJUJPOT EF MB SFODPOUSF EFT QSBUJRVFT EF
SFTUJUVUJPO EF M�JOUFSQSÏUBUJPO NVTJDBMF EJUFT CBSPRVFT BWFD DFUUF JOTUJUVUJPOT
 BJOTJ
RVF TVS M�JNQBDU TZNCPMJRVF RVF M�PQÏSB CBSPRVF B QV KPVFS EBOT MB EÏëOJUJPO EF
M�JEFOUJUÏ EF MB TBMMF 'BWBSU�

+ÏSÙNF 1FTRVÏ FOëO NFU FO SFHBSE -F .BSJBHF EF 'JHBSP NJT FO TDÒOF QBS 7JUF[
Ë MB $PNÏEJF�'SBOÎBJTF FU -FT /PDFT EF 'JHBSP NJT FO TDÒOF QBS 4USFIMFS
 RVF MF
QVCMJD QBSJTJFO B QV BQQMBVEJS QSFTRVF TJNVMUBOÏNFOU FO �����

1PVS DMPSF DF WPMVNF
 MB QBSPMF FTU EPOOÏF Ë +FBO�-PVJT .BSUJOPUZ
 +FBO�
.BSJF 7JMMÏHJFS FU 8JMMJBN $ISJTUJF
 HSÉDF Ë EFT FOUSFUJFOT NFOÏT QBS +ÏSÙNF FU
&NNBOVFMMF 1FTRVÏ�
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"JOTJ RV�PO MF EFWJOF
 DF QSFNJFS WPMVNF FTU MPJO EF QSÏUFOESF Ë M�FYIBVTUJWJUÏ�
4J MFT USPJT QSJODJQBVY DIBNQT EF SFDIFSDIF JOWFTUJT Ë M�PDDBTJPO EV DPMMPRVF EF
���� FO MBJTTFOU E�BVUSFT Ë EÏDPVWFSU
 OVM EPVUF DFQFOEBOU RVF MF EJBMPHVF OPVÏ
FOUSF MFT EJêÏSFOUFT EJTDJQMJOFT RVJ TF QBSUBHFOU MF DIBNQ EFT ÏUVEFT UIÏÉUSBMFT FU
NVTJDBMFT
 EPOU DFU PVWSBHF UÏNPJHOF
 TPJU MF HBHF EF GSVDUVFVTFT QFSTQFDUJWFT EF
SFDIFSDIFT GVUVSFT�

4BCJOF $øñÿąóøõ
0YGPSE #SPPLFT
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